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Ewayoyn

H dwoiknon tov ekmoadenTik@dv GUGTNUAT®OV amoTeAel OVTIKEIUEVO EPEVVAV OYL LOVO GE
TAOIC10 EKTOLOEVTIKNG TOMTIKNG, OAAG €V YEVEL TAOAY®YIKNG. AV Topatnpnoel Kaveig oe Babog
YPOVOL TIG aALaYEC GTOV TOUEN aVTOV, Ba EpBetl avTipétmmog pe mowkila vopofeTipata dS1popmv
€0V, KaOe éva amd To 0Toie AVTOVOKAG TNV EVPVTEPT] TOAITIKT KO OIKOVOULIKT KOTAGTOON TV
YOPpOV oTig onoieg OeomiCovtat. H EAAAOa dev amoterel puoikd e&aipeon. Iotopikn| avadpoun otov
TOUEN TNG EKTOLOEVTIKNG Ol0IKNONG OVAOEIKVVEL TETOOL €100VG JPOPOTOCELS GE EMIMEDO
EMAOYNG OTEAEYDV EKTAIOEVONG, KAONKOVI®MV KOl OPUOSIOTATOV OVOAOYD HE TNV €KACTOTE
moMTiKY] Myecia tov Ymovpyeiov [Modeiog (Mmovldakng, 2001). Evkola umopei xoveig va
ouumepavel 0Tt 1 ToAtikn eEovoia divel Wwaitepr EREOoT oTo OTEAEYT EKTaidEVONG, KOBMS aVTA
ATTOTEAOVV TOVG OMOKEVTPMUEVOLS POPEIG EPAPLOYNG TOV EKTAUOEVTIKAOV TOMTIKAOV. OVo106TIKA,
glval VT TOV OPYAVAOVOLV TTAPUYWYIKE KOl AEITOVPYOVV TIG EKTALOELTIKEG OOUEG (Avdpéov &
[Taraxkmvotavtivov, 1990).

Avtd ta {nmpata eaivetal vo evtomilovial, ®oT0c0, Oyl LOVO GTO EAAASIKO £60(POC, AALA
KOl €VPUTEPA EVIOC TOV VIEPEBVIKOV Kol deBvidv opémv €£ovciag Kot TOAITIKNG, Ol OToiol
SUOPPAOVOVV OVAAOYA TIG TOMTIKEG TapEUPaonS, xpNUaTodoTnoNG Kot a&loAdynong. Ta otedéym
EKTTAIOEVONG OE EVPOTAIKO MO GLYKEKPIUEVO EMIMESO OmOTELOVV ONUAVTIKOVG OeiKTEG TNG
OTOTEAECUATIKOTNTOS TOV EKTALOEVTIKMY GLGTNUATOV TV Yopdv (Aackaldkng, 2014). Katd
avtdv TOV TPOMO, OMOLONTOTE  WETAPOAY] OTO TOAITIKO, OIKOVOUIKO, KOWMVIKO YiyvesOot
emnpealet paydaio Tov TPOTO H101KNONG TOV GYOAKOV LOVAS®V.

H gvpomaixn TOMTIKY] TV TEAELTOU®MV SEKOETIOV SULUOPPOONKE COUTANPOUATIKA LE TIG
1GYVOVGEG TOALTIKEG OULYUNG TTOV £XOVV VOL KAVOLV LE TNV OVTOYMOVIGTIKOTNTA, TNV ATOGYOANOT Kot
TNV KOW®VIKN] GLUVOYN, 0TS cuvavtd kovelg oe emionua dwotdéelg kot ovuPdoels («Atlévta
2000», «Xtpatnykn g Atscapovacy, «Exmaidevon kot Katdption 2000», «Education for ally).
[Tpoywpdvtag 1otopikd @tavovtog oty Evpdnn tov 2020, 6mov m moltikny g MTOTNTOC
KLPLoPYEl 6€ 0LONTOTE TOMTIKY] ATOPAGCT), O POLOG TOL JELOVVT TOV GYOAMK®DOV LOVAS®V APYLoE

Vo LETEEEAOTETAL GE VAV OIKOVOIKO POPEN AYNG OTOPAGEMV.



Ot avadvopeveg TPOKANGELG Kol avAyKeG TPORAAAOVY VEEG CAANYEG KOl OTOLTOVV TNV
KOOOAIKT] €QOPUOYN OVTOV OTO eVpOTAikd Kpdtn péAn. H mapodoa PifAoypagikr) €psvva
ATOCKOTEL OTNV AVASEIEN TV EKTAOEVTIKMY TOAITIKOV TNG MTOTNTOS KO TOV ETPPODY TOVS GTN
Jolknon TV eKTdELTIK®OV Hovadmv. Ewdwotepa, Pacuol otdyor eivor M kataypoaen Tng
EKTTALOEVTIKNG TOMTIKNG otV EALGSa, v ItaAia kot tnv Tloptoyaiia, n cuykpitikny HEAETN TV
JPOPOTONCEMY KOl TOV TPOOTTIKMOV TOV TOMTIKOV TOLG, KOOMG KOl 1) OVOUGTOYOOTIKN
TOPOVGIOOT) TOV GLUTEPAGUATOV OO OVTES.

Q¢ otéheyoc eKMAidEVONG OTO  EAANVIKO  EKTOLOELTIKO GUOTNUO, 1) GLVEXDG
JLPOPOTOMUEVT] EKTOUOEVTIKT TOMTIKY EXNPEALEL PNTA TOV POLO KOt TOV TPOTO dLOIKNONG, EVD
oLYVA OMUOLPYEL AVaTAPAEELS GTOV O SLUHOPPOUEVO TPOTTO dpdong. Yo autn TV €vvola Kot
OTO TAQICL0 LOG TPOCMOTIKNG OVOCTOXAGTIKYG dladtkaciog, emtAéyOnke to mapov 0épa. To tpdto
népog g epyaciog copmepthapuPdvel v BepnTiky TAoicioorn Tov 0épatoc, pe Eueocn oty
EVPOTAIKT 0TAGT 6€ {NTHLATO EKTAIOEVLON G, EVA TO 0EVTEPO UEPOS B TEPLAUPEVEL T CLYKPITIKN
avoPOpPd KOl TEPLYPAPT] TMV 1OYVOVCAV EKTOOEVTIKOV TOMTIKOV o EAAGda, Itoiio ko
[Toptoyoiia.

Mo v ekmévnon g Tapovoag TTuYKNG, 8o NBeka va gvyaplot\cw 0covg cotadepd
vrootpiCouv v embopio pov yio S Pliov pabnon , avayvopiloviag tmg amotelel onueio

avapopdgs kot otdon {ong yia v e£EMEN LoV G AvOPOTO Kot EKTALOEVTIKO.



MEPOX ITPQTO
OEQPHTIKO MEPOX



KE®AAAIO 1

NOHMATOAOTHXH OPQN

1.1. Nonpatod6tnon Tov 0pov «EKTALOEVTIKI] TOAMTIKI

Me 10V 6pO «EKTOOEVTIKN TTOALTIKNY EVVOEITAL TO «GDVOLO TV ETILOYDV, TWV EVEPYELDV
KOl TV UECWYV TOD TPOYUATOTOLODVIOL KOl YPHOYOTOIODVTIOL X0 TO KPATOS Yo THV EMITEVEH
OUYKEKPLUEVOV EKTOLOEVTIKMV aTOYWV. TIpoKeital 1o Eva yeviko ayédlo 0pacns EKTOLOEVTIKNG
VPNS TO 0TOL0 TPOTOL0piLel TN YeVIKN KOTEVOVVTN KOl TPOTOVOTOAILEL TIGC OLAPOPES EVEPYEIES
TPOg eTITEVEN TV KOBOPIOUEVWY OTOYWV. XE YEVIKES YPOUUES O TOPOTAV®D OPOS EKPPALEL TN
prlocopia TS EKTALOEVTIKNG OLOIKNONG Y10, TV QVTIUETOTION TV Ol0QPOopwV Oeudtmv e
ekmaiocvons. Kald oratvomwuévy exmoidevtikny molitiky mopéxel ) otabepn faon otnv omolo.
oTNPILETOL ) OUOAN KOL OTOTEAEGUATIKY AEITOVPYIQ TOD EKTALOEVTIKOD GLGTHUOTOS). (Xaitng,
2008:8).

Mo va oxedaotel N EKTOOEVTIKN TOATIKY] OO T OPUOSIOL TOALTIKA OPYOVOL HLOG YDPOS
(Yrmovpyeio IMadeiog avtoteAdS 1 o€ SWTOVPYIKN GLVEPYOGia) €lval onUAVTIKO Vo ANeOovv
VITOYN O 18€0A0YIKOG Kot aE10KOG TPOGOVOTOAIGUOG TOL TANBVGHOD GTOoV 0moio amevBHveTal
OmmG Kot 0 Becpikdg Kot TPOKTIKOG pOAOG Yo Tov omoio Beomiletatl. Apopd 1060 dNUdGI0VG OGO
Kol WO1OTIKOVG QOPEIC OV OGYOAOVVTIOL HE TNV EKNAIOELON €VA €KTEIVETAL GE TOMIKO,
TEPLPEPEIOKD, VOpapy oK, €Bvikd kot o1eBvéc emimedo. Ot évvoieg g e&ovoiag kot TG
0pYAVMONG MG TPOG TOV GYESAGUO KOl TN ANYT TOV OTOPACE®Y £ival KEVIPIKEG GTO TAOUGLO
avtng (Ztapérog, 2009).

Boowodc okomdg kaBe @opd eivar n avapdbuion kot - koAdtepn Asrtovpyio TV
EKTOOEVTIKMOV OOUADV Ol0CONTOTE HOPPNG. ZOHQwva pe tov Xoitn (2001: 197), emuépovg
o160l amotehoVV ot e&NG:

o Tevikn kot €101k €QAPUOYN 0€ OAOVS TOVS TOUELG EKTAIOEVOTG.
o Koatdption tov avlporivov duvapikov pe Baon Tig avdykes g emoyng Kot ta dtebvn
dedopéva.

e  ZHVOECT] TNG EKTOUOEVONG LE TNV ayopd epyaciog.



o [lapoyn eveMéiag Kol TPOGAPUOCTIKOTNTAG GTOVG EKTOLOEVTIKOVG Popeig pe Pdon Tig

TPOGOTOTOMUEVEG OVAYKES TOVG.

o Epevvnrikn e£€MEn kot aglomoinomn vEmV EpELVNTIKMV OEO0UEVOV.

e  Eo@appoyn omv npdén dpdcemv Kot TpOyPOUUAT®V.

e  B4omon Kowav oTdymVv Kot kpitnpiov a&loAdynong.

o AwlpBpwon kot avadlapOpwon eKTAOELTIKOV oyNUdtov pe Pdon TG avAaykeg G

Kowaoviog, 0nwg ta Xyoieio Agvtepng Evkaipiag kAn. (Fovpriac & Oepravog, 2014).

H exmodevtikn moMtiky] ywoo va dounbel ocuvoloAéyetor HE TS EMIOTNUES NG
[Mowwayoykng, e Poyoroyiog, g Kowvwviohloyiag, g Noupkng, g AvBpomoioyiag, g
Owovopiog kot g Atoiknong, Onmwg Kot pe ta appod opyava kot @opeic (Ymovpyeia,
Yopupoviot, Axadnpaikoi, Exradevticol, Xtedéyn Exmaidevong, IloAiteg), dote va mapéyet
Ké0e popd to KaTdAANA0 ekmaldevTikd TAaicto pe Bdon tig debveig emtayég (Evepyog [Toditng
kot Exmaidgvon, 2008).

Onwg yivetor aviinmtd, €€ oplopod 1M EKTOOEVTIKN TOALTIKY] GLVASEL HE OPOLG
OTOTEAECUATIKOTNTAG KOl OVTOY®OVIGTIKOTNTOS GE U0 KOWVOVIO GUVEXDS SLOLPOPOTOUEVT] KO
YEUATN HE TPOKANoES OopopeTikés kdbBe @opd. Téhog, de oyedidletar oVTOTEANDS, OAAL
emMpedleTol amd TV KOW®OVIKO-OIKOVOUKN-TOMTIGHUKN-IGTOPIKY] KOTAGTOON TNG YOPOS GTNV

omoia epappoletat.

1.2. Nonpatod6tnon tov 0pov «O10iK161 EKTULOEVTIKMOV HOVAI OV

H éwo0iknon tov ekmoideutikdv povadwv oyetiletal pe v enitevén 1@V oToYmV oVTNG
(Zaing, 2000). Apywd o 6pog cLVIEOTAV LE TOV OiKO, TN EMUEAELN KoL TNV OUOAN AglTovpyia
avtov. Apyotepa, evtdydnke kot a&loromOnke and v Opyavotikn kot Atotkntikny Emotiun.
Bihoypagikd, evromilovtor moAlol opicpoi, toviovtag Ty ToALTAOKOTNTA TOV OPOV, EQGOCOV
evtomiletal Kot 6€ TOAAOVG SOPOPETIKOVS EMGTNHOVIKOVG KAAOOVS. TNV Tapovod epyacia, o€ Oa
yivelr exteTapévn ovaeopld G€ aVTOVG, OAAL TEPIGGOTEPO W10 TPOCTADELN CLYKEVTIPMOONG TMOV

Baocikdv otoryeiov c. Me Baon tov Katoapod (2008), n droiknon oxetileton pe Kamoto Kowd
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Baocwkd yapaktnprotikd. [To cuykekpipéva, cuvodetal Pe TV eMITEVEN GTOXWV GTOV KOADTEPO
duvatd Pabud. Emiong, a&lomolel kot opyavavel péoca kot mdépovg mov eivar drabéoipor v
avtiotoyn ypovikn mepiodo mov avaintovvtat. [epthapuPdverl kot eumepiéyel axoOUn TOAAATAES
Aertovpyieg: devbuvong, opydvwons, TPOYPOUUATIGHOD. GLVTOVIGHOV, €AEYYOVL, dloyelplong
Kkpioewv, enilvong TpoPAnudtwy.

H doiknon Eemepvd v amAr| Ypopelokpatikn dtadkacio. XuvoEetal e TV Nyecia, pLe v
EMPPON TOV GKEYEMV, TOV OPAUOTOC, TOV WOEDV, TOV CUUTEPLPOPAOV TG opadag (Mrovpavtdc,
2005). O nyémg opeirel va céPetar Kot va avayveopilel To ATOO LLE TO OTTOL0L GUVAVAGTPEPETAL,
va ta m0el va e€ehicoovtat, va mpombel katvotopies kot ahiayég (Bush, 2003).

>t Biproypapio evromilovtol S1dpopa LOVTEAN EKTALOEVTIKNG O10IKTONG-TYEGTOG, OTTMG
N S10YEPLOTIKN NYEGTI, 1| CUVOAAAKTIKN, 1] ONUOKPATIKY), 1| LETAGYNUOTIGTIKY], 1] GUUUETOYIKN, M
nou, n Buwoyn (MNoocepng 2016+ Zaitn & Zaitng, 2011). Kédbe poviého and avtd dakpivetan
amd JPOPETIKOVS POAOVS Kol TPOTOVG dtoyelptong g ekmandevTikng dwadwkaciog. Eivot
ONUOVTIKO Vo avapepBel 0Tt dev vTdpyet Eva LOVTELD TTOL Vo LITEPTEPEL EVaVTL TOV GAA®V. To KGO
éva amd ovTé €€l TO. TAEOVEKTNHOTO KO TO. LEOVEKTNUATO TOV Kol umopel va alomomOet
oLVOLOOTIKG avaAioyo pe TV mepintoon. Opmg, o€ Oa avalvBovv Teputtépm AOY® TOL OTL dgv
ATOTEAOVV KEVTIPIKO (NTNHO TOL TOPOVTOG TTOVILLOTOG,

KotoAnyoviag, m dwolknon oG eKTodeVTIKIG HOVASOS GUVOEETAL HE TOAAATAES
Aertovpyieg kot moAhamAovg poAovs. Omoto dtopo @épet v €vBHVN avtig yperaletar va €xel
TOWKIAES YVAOOELG Kol OEIOTNTEG TOL EKTEIVOVTOL KOl OPOPOVV TOUEIG OTTMG 1 OpYAvVmOoT Kot 1
dtoiknomn, M yuyoAoyio kot 1 CLUPOVAELTIKN, N SWTMOMTICUIKY KOl €VTAELOKT TOUOAY®OYIKN, M
owovopio kot M enyyepnpoatikdmra. O poéAog tov elvar {OTIKOG yloL TNV TOPOYT TOLOTIKOV

EKTALOEVTIKMV VINPECUDY KOl TNV OPUOVIKT AEITOVPYIO TOV GYOAEI®V.

1.3. Nonpatodootnon tov 6pov «Evporaiky Evoon»

H Evpomnaikq Evoon (E.E.) amotelel po yeowmoMtiky] ovidtnta, mov Onpovpyndnke
KATOMY OALETAAANA®V ZuvONKdV Kot 0dvvnp®dV cuveneldv Tov 6Vo [oykoopuiov ToAépwy Tov

elyav mponynei, pue otdy0 TN cLOTACT LOG OpAdAS KpaTtdV O0mov Ba céfovtal, Ba dtaTnpovv Kot
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d¢ B0 KaTAmOTOUV GTOLXELMON dtkoumpata, agiec, Weoloyieg kot v ehevbepio TV TOMTOV TOVG
(Berend, 2009). Meydleg QUOIOYVOUIES TOV TOAITIKOD KOGHOV TNG €MOYNG opopatilovtav o
evouévn kot eipnvikny Evpdnn, mov anepmolovoe tov eBvikioud kot Oa dpodoe V1o Tig EVVOleg Tng
elevbepiag, ™G WoTiOG, TG 1GOTNTOG KOl TNG EUMIGTOCVLVNG. Bdogl tov oyediov Schuman to
1951 pe ™ ZovOnkn tov AvBpaxa, to Bélyo, n I'aAlria, n Teppavia, n Itario, ot Kato Xopeg kot
10 Aov&epPovpyo evomoincav tic Prounyavieg tovg. To 1957 o ideg yodpeg idpvoav v
Evponaikn Owovopikry Kowdmrta (EOK) kot tqv Evponaikny Kowomra Atopkng Evépyetog
(Euratom).

Y10 owodounua ¢ EE otadiokd cvppeteiyav kot GAAEG EVPOTAIKEG YDPES, OTWOS M
EMGoa to 1981. Ot ydpeg mov €vidoocovTol GE 0T OVORAlOVTOL «KPATN-HEAN», Kot
GUVVUTOYPAPOVY GTNV THPNGCN OKOVOUIK®OV Kol BvVIKOV Kavovev (Ztapérog & Bacilomoviog,
2004). H owovopukn évoon yivetal ToAtikn pe ) Zuvinkn tov Mdaotpiyt. To 2016 n Evponaikm
‘Evoon etdvetr ta 28 kpdtn-péln. Ot enionueg yAdooeg evtog avtng sivarl 24, eved 0 GLVOAKOG
mAnBuoudg Eemepvd ta S00 exatoppvpra. To 2020, cuvéPn to BREXIT, é6mov n Meydin Bpetavia
ATOYDPYCE KoL TO KPATN- LEAN Epetvay 27.

O XvvOnkeg evtog g Evpomnaikng ‘Evoong elvatl deopenTikég Yo To KPATN-HEAT, EVAD
VILAPYOVV OVOTNPEG KUPMOEIS GE TMEPUTTMGELS UN €Qappoyns. Me PBdon avtég opilovtar m
Aertovpyio ¢ EE, tov kpatdv-peddv, ot 6tdyol, o1 KOVOVEG, Ol TOWVEG Kol Ol KUPMGELS, TO
OKOLDUATO, KO Ol DITOYPEDCELS, TA TPOVOLLA, TO OEGKG Opyava, 0 TPOTOG ANYNG ATOPACE®V,
evpOTEPEG TMOMTIKEG TPOKTIKEG OTO TMAOIGLO TNG TOYKOGUIOTOINONG, TPOYPAUUOTO Kot
emyopnynoeig (Berend, 2009).

Ta téooepa Pacwd OBeopkd 6pyava g EE eivar: 1.To Evpondaikd Xvupoviio, 2.10
Yvppovio g EE, 3. n Evponaikn Exitponn kat 4.10 Evponaikd KowvofovAlo (Zaptapdmoviog,
& AvdpovAdakng, 2008). Ao v idpvon g kot Votepa, N Evponaiky Evoon eaivetar va fudvet
TEPLOOOVG ONUAVTIKNAG gvpopiog kot ovimrtuéne. Tov 20° awdva, dedopéva delyvovv OTL
JEKUTAOGIAOTNKE 1] AYPOTIKY KOt BLOUNYOVIKY Tapoy®yn Tng, av&avovtos 1o PePidlo g oTig
naykocpes ayopés (Berend, 2009). ITap’ 6Aa avtd, 1 otkovopuky kpion mwov EMANEe apKeTA KPATH-
péAN g amd 1o 2009, gaivetor va dtatdpaée TV okovoutkn g e£EMEN Kal vo. 00NyNoE o€

abENoN POPOV KOl YEVIKOTEPT OIKOVOULIKT otafepdtnta. Atavdoviag tov 21° awdva, 1 avdoeidn
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vémv otkovoplav, onog 1 Kiva kot n lortovia, mbavotata va éxel apyicel vo tpomomolel ta
dedopéva otn debv orakiEpa Kat av 0dnynoet o véeg ahdayég v Evponaikn Evoon. [lavtac,
n Evponaikn Evoon tov 21° cwdva yapoktnpiletor amd pio YEVIKELUEVN TOATIKY ATOTNTOG,

TPOoTaODOVTOG VO EEIGOPPOTNGEL TIC GUVETELNG TNG EVPOTATKNG ONUOCIOVOUIKNG Kpiomg.
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KE®AAAIO 2
H dwoiknon g eKmaidgvong 6Tov vpOTAiko Adyo

Yo TNV gKmaidgvon tov 21° awova

2.1. H swopopooon g Evponaikng Exnawdevtikig loltikig ot mhaiowa g

TOYKOOGUL0TTOIN oG

1 debvn ko eyydpio PipAoypapio etvat KOOGS AmodeKTO OTL 01 EKTALOEVTIKES TOALTUKEG
SUOPPAOVOVTAL, OVOTTOUGGOVTOL KO TPOTOTOLOVVTAL KAT® omtd TNV ENLOpacT) ToL deBvoig Adyou
Yoo MV ekmaidgvon oe eBvikn kot maykooule kKApoka 660 kot ota mAaicto ¢ Evpomaikng
‘Evoonc. Tov audva mov dtovoovpe, koplopyel 0 AOYoS NG TOYKOGUOTOINGONG GTOV YMPO TNG
Evponaikng Exmodevtikng [Molrtikng. o va sivor @ikt kot GToXeupéVN, EMOUEVMS, OTN
OGUVEYELDL 1] CLYKPLTIKN OVOADOT TNG EKTOLOEVTIKNG TOAITIKNG OTO TAMIGLO TNG TOATIKNG TNG
Mtottog g Evpodnng 2020, sivor Kaiplo va yivel ava@opd 6tov Adyo TG ToyKOGHUIOToINonG Kot
oTOV TPOTO TOV AVTN £XEL OONYNGEL GTNV TPEYOVGA TPOYLATIKOTNTA.

H maykoopionoinon amoteAet o cuvOnNKn, o eupvTePN Katdotoon Tov tpocdiopileTot
KO OVOTTOGOETOL EVTOG CLUYKEKPIUEVMV OIKOVOULK®V, TEXVOAOYIKADV, TOAMTICTIKOV KO TOATIKMOV
napopétpov mov pvhuilovv To eKACTOTE TAMICIO dpdong OTIG CUYYPOVES KOWMVIES Kot
ekmadevTikd ocvotnuata (Ball, 1998b). Amotedel éva mOALOAGTATO QOIVOUEVO TOL EMLOPA
ONUOVTIKA G€ TOAAATAG emimeda TNng avOpOTIVING EUTELPIAG, OMLOVPYDOVTAG KOl TOAVTOIKIAEG
aAnAemidpdoelg avapeca oe avtd to eminedo (Yoaviy & Bolaitng, 2005). And apketovg
gpeuVNTIKG Bempeitan OTL GLVOEETAL e Ol YEVIKOTEPT ATEAELOEP®ON TOCO TOV KOWVOVIDY 0G0
Kol ToV avOpodrov. Zovopa Kot eumddio ot Stokivnon mpoidvimv Kol 10edV KatapyohvTal,
TOMTIGTIKG otoyeio dradidovtar Kot avamapdyovtol v pim oeBoApnod og ToyKOGUO EMimEdO
Héo®m G avamtuéng NG TEYVOAOYilng, OYECELS Kol Owdpdoelg avapeso o€ avOpdmovg
TPOYUOTOTOLOVVTOL GE GOVIOUO YPpovikd dtdotnpa ynoewakd (Koapapiovog, 2008).

g oUTNV TNV 16Y0V0VoA TPAYLATIKOTNTO, VITEPEBVIKOT BECOT KOl SIOKPATIKEG OPYOUVAGELS

SWUOPOAOVOVY OVAAOYO TIG TOMTIKEG EVTOG TOV YOPDV G UK TPOSTADEID, VI0BETNONG UG
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TAYKOGLLOG KOWVNG YPOUUNG, OTOCIOTAOVTOS TOAAEG POPES TIC 1O10UTEPOTNTES TNG KAOE YDPOG Kot
odnymvtog oe evtdoelg Kot evookpotikés ovopopieg (Henry et al, 2001). H owovouikn
TOYKOGUOTOINGT €lval aLT] TOL QOIVETOL VO KUPLOPYEL TEPIGGOTEPO TOV GAA®V TOT®V
TOYKOGHOTOINGONG  (EKTAOEVTIKO, TOMTICUIKO, 10TOPIKO) Kou €lvar avt mov odnyel oe
VEOPIAEAEDDEPA KOl VEOITOIKNTIKG LOVTELD OPACTG OTNV EKTOIOELON, KOOMG OPYUVIGHOT OTTMG O
0.0.Z.A., n Hoykéoua Tpanela, to AN.T. kot Aot avarapdyovv tov Kvupiopyo Adyo Tng
TOyKOGOToiNoNG oe kdbe yopa o evpomaikd kot un eninedo (Lingard et al, 2002). H
avamTAOGI®MOT 0LTOD TOL AOYOV GTO TTESIO TNG EKTOOEVTIKNG TOATIKIG GUVAOEL LE OIKOVOLKEG
petappvbuicels oty ekmaidevorn, M omoio. TeivEl vo cvvOEETOl HE OPOVG OWKOVOUTOG Kot
nAnpoedpnong (Lingard et al, 2016).

Avt n e&éMén éxel emtedéoel paydaieg aAlayéG oTn o, TNV EPOPUOYN KOL TNG
Aertovpyio TG EKTOOELTIKNG TOMTIKNG. Ot otkovopkol dgikteg 0dnyodv 6Tov cuvOLOCUO TNG
OTOTEAEGUATIKOTNTOS TMOV EKTOOEVTIKMOV GUOTNUAT®V MG OIKOVOLUK®V TAEOV opyavicuav (Ozga,
et al, 2006). I'ia v Evponaixn ‘Evoon, n eknaidevon tov teAevToimv dEKOETIOV, TG, OTOKTA
OpoOVC  OTOGYOANONG, OVTIOYOVIGTIKOTNTOG KOl OTOGKOTEL oTn  Onpovpyio.  1oxvpdTEP®V
OLKOVOULDV KOl AVIOYMVICTIKOTEPOV 0LYOPAOV EPYOUGIOG.

O moaykoopomompévog Adyog vy v ekmaidevon Oepehdveror ot Bewpia TOL
AvBpomvov Kepolaiov kot 1 KOTAKINGN NG YVAOONG PNTOPIKN TOAITIK ©TO0 Popd g
OKOVOUIKTG avanTuéng mov Paciletar ot yvoon (Knowledge-based economies) (Lingard et al,
2016). Xe ovtO CLVASOLV KO TO ATOTEAECLATO TOV EpELVAOV TV Beemer kot Gregg (2010), mov
OEIKVOOVY TNV OIKOVOMOTIKY 0001 TV eKTodeuTikdv 1pupdtov evtog tov O.0.X.A.
[Tpoypdupata 6mmg «Programme for International Student Assessment (PISA) kot «Programme
for International Assessment of Adult Competencies (PIAAC)», @aivetatl vo kvoplopyobv otnv
EVPOTAIKY EKTOOELTIKN atléVTa Kot v odnyovv o€ pia Katevbvvon apBudv kot emddcewv. H
KOVATOUPO TNG EKTEAECTIKOTNTOG KO TNG OMOTEAEGLOATIKOTNTOG LUE TOGOGTA OLUUOPPADOVOLY £V
TAIG10 VONUATOV Kol KavOVeVY, OOV TO avOpOTIVO KEQPAANLO amoTeEAEl TaPAyoVTa aplOUNTIKNG
emruyiog (Lingard, 2010).

O véog Tpdmog SOUNONG Kot GVGTACNG TOV GYOMK®MV LOVAS®MV 0dNYEl GE 0VOGVGTACT] TOVG

TEPOQL Ao T OPLOL TV EKTOLOEVTIKMV OPYAVIGUAOV, OVOSIOUOPPAOVOVTAG TOV TPOTO EPYAGING, OAAL
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KOL TNV EMOYYEALATIKY] TOVTOTNTO TOV EUTAEKOUEVOV LEADV (S1EVOVVTOV/TPLAOV, EKTALOEVLTIKMYV,
otedeydv exmaidoevong) (Seddon et al, 2014). H 161 1 yvdon tavtdypovo yivetar Tomikn Kot
naykoca, €bvikn kot debvig, ekmodevtikny kot owkovopukn. IldAietor avdpeco otnv
OO ALY OYIKN 10€0A0YI0L KOl TOL OIKOVOULKE GUUOPEPOVTO KOL TAL GTEAEYN TG EKTTOUOEVOTG KOAOVVTOL
va avalnmoovy ADGEIS HEGH GE OTOV TOV KUKEDVO OAAAYDV Kol TpoKANcemv. H gvpomaixn
EKTOLOEVTIKT] TOATIKT 0KOAOVOMVTAG TIC d1EBVELG emTaryég 0dnyel 68 Lo EKTOIOEVOT] «OTOMKNG
naonong kot avantuEng», 6to Popd TG TaYKOGHIOG OvVTay®VIGTIKNG ayopds (Dale, 2003).

Av16 mov a&ilel og avtd T0 onueio va toviotel gival, Opms, 6t 1 Evponaikn Evoon o¢
déxetal UOVO TIG EMPPOES TOL TOYKOGUIOTONUEVOL AOYoL. AvtiBeta, @aivetar péco amd To
VOUOOETNLLATO TOV OPYOVICUDV KOL TOV QOPEDV TNG OTL AAANAETIOPA LLE TO TAYKOGLLO TEPPAAOV.
Me dAAa A0y, evtomiletol opueidpourn EmPPOn OVAUEGH GE GLTH KOl TO (QUIVOUEVO TNG
naykocponoinong. Tig tedevtaieg dekaetieg pa oepd keywévav («Atlévia 2000» «ZTpotnyikn
¢ Aocafovacy, «Exnaidevon kot Katdption 2000», «Education for all») dapoppdvouv Tig
EKTTALOEVTIKEG OAAAYEC GTO TAAIGLO TNG OVTAYOVICTIKOTNTOS OAAL e OPOVS EVPOTATKOVG,.

Mo mopddetypa, 610 KEIPEVO TOV GLUTEPASUAT®OV TOV ZvpPovAiiov g 26" Noegufpiov
2009 avagopikd pe v Emayyelpotkn EEEMEN tov Exmodevtikdv kot tov Atevbuviov
Yyokeiov» (4pBpo 5, mapdypapog 3 g Zuvonkng yw v Evponaikn ‘Evoon XEE), avaeopd
yiveTan 1060 6g SeELOTNTEG ATOUIKOD KO OLOOIKOD YOPAKTNPA OGO KOl OVTIGTOL(ES YVADGELG Y10l TNV
TOLOTIKT AglTovpyio TV oyoreiwv. H amoteAeGHaTIKOTNTO OTOUIKOV YopakTpa 08 QaiveTal va
ATOCIOTA TV avayKn Yo TV Vapén 1oyvpdv opddmv. BipAoypapucd, avti n apueidpoun oxéon
avdpecso otv Evponaikn 'Evoorn kot v ToyKosHonoinor o€ eninedo eKTAdEVTIKNG TOATIKNG
opiletar w¢ «evpomaikonoinon» (Europeanization) (Dale, 2003). IIpoypdupoto diddpacns Kot
OLVEPYOGIOG KAVOLV TTO EVTOVA TNV EULPAVIOT] TOVG AVAUESO GTIG EVPOTATKESG GYOAMKEG KOWVOTNTEG,
eVO M TPH0S0G KAl 1 AVATTVEN TOL EVOC EVPOTAIKOV KPATOVG Bempeiton OTL UTOPEL VoL ELVONGEL
ka1 to dAho (Stehr, 2004), xopig va Aappdvetarl mavia vwoyn BEPata 1 SoPOPETIKOTNTA TOL KAOE
KPATOVG- LEAOVG,.

Koatd ovvénela, n evponaikomoinon éteve va koplapyel diog petd to 2000 kot T Zvvodo
¢ Acafovag, o pia tpoomddeia TS Evpdnng va emtiyel otkovoutky avantuén cuvovaoTikd

pe v xowvovikr. H Evponaiky Exrawevtikn [ToAtikny oto mhaicio avtg cuvaptd Pactkég
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KatevBuVTNPLEG YPOUUES Yo OAa T Kpdtn pEAN, evad M Evpondixn ‘Evoon kot o 0pyovd g
ATTOTEAOVV GUVETIKOLPIKOVG POpElg oty epappoyr avtav (Dale, 2003). Katd avtdv tov 1pdmo,
TPOYUOTOTOLOVVTOL KOL Ol YPTLATOS0THGES TV KPoTdV peA®v. 'Etot, evd n Evponaikh ‘Evoon
OVCLUCTIKG OTOTEAEL ETUKOVPIKO POPEN, CTNV TPAYLATIKOTNTA OCKEL OVGIACTIKT TECT] GTO KPATN
LEAN Y10 TNV €QOPLOYN TOV TPOYPUUUATOV THG HESOH OO TO TPOGYNIUO TOV ETLYOPNYNOEDV TNG.
Onwg yopoktnplotikd ovaeépel o Zpog (2007:44) «edparwbnxe ovoiootike n TOMTIKY TWV
“ypvowv yaivapicrv’y. H Evponaikn ‘Evoon Aettovpyetl, emtopévac, g Evag vmepedvikdg popeag
mov AapPdvel amoAcel; Yoo T0 TANIGL0, TOLG OPOLS, TIC TPOVTOOECELS SLOUOPPWONS TOV
EKTALOEVTIKMV TOMTIKOV TV KPATAOV NG HECH GE amd £vo. O1GA0Y0 LE TIG YEVIKOTEPEG OlEBVEIG
T40ELS.

Dduokd, 6AN oVt SadKacio SV TPAYUATOTOLEL YMPIG ECMTEPIKEG SOMPUYUATEVGELS KO
avatapoyés. H amodoyn tov evpomaikod Adyov and kdbe yodpa, kpdtog pérog g Evpomaikng
‘Evoong de yivetor amdd kot punyoviotwkd (Lingard et al, 2002), aAAd péoa and Jopdoelg kot
SmPAyUATEDGEIS. LVUVENTMDC, Ol MECELS OV OOKOUVTOL KABe @opd @oiveror OTL pmopel va
EVTOMIOTOVV HECH OTIG avOPBOO0EEG KATOLEG POPES TPAKTIKES TOV VI0OETOVVTOL VIO TOV KPATDV
pueddv. Ta tedevtaio TpoomtaddVIag Vo S10TPHoOoVY KATH KATO0 TPOTO TNV TPOCMTIKY TOVG
TOVTOTNTA Kol HE BAoN TG OKEG TOVG OLVOTOTNTEG, OEYOVTOL TIG EVPMTOIKES EMTUYEG KOL TIG
epappolovv gite 6TO0 TAMIGIO TNG TOMTIKNG PNTOPIKNG €ite pe empavelakd pétpo (Matbaiov,
2007). Avtd to Yeyovog eivor opKETA EKONAO QUOIKG OTIG OVTIQAGELS TMV EKTALOEVTIKMV
vopofetnudtov, 6mmg Ba pavel Kol 6To ETOUEVO HEPOG ALTOV TOV TOVILLATOG.

YOopeova pe tovg Lingard wor ocvvepydrteg (2000:81), avtd omotedel pépog g
«WOWpoTIKNG  Toykooponoinoney (vernacular globalization). O 0pog avtdg avadelKvOEL
oVo1aoTIKA TIG LUUMGELS OVALEGO GTO TOTIKO, EVPOTATKO KOl TAYKOGHLO YiyvesOot avapopikd pe
™ SLHOPPMOOT) TNG EKTALOEVTIKNG TOMTIKNG. AVTO ToVilel OTL epevvnTIKd £l oMuocio Kovelg va
HeAETd Oyl LOVO TO 71 OVOTAOICIOVETOL Kol EQopuoletal KaBe @opd, aAld kol T0 mas Ppioket

ePapLoY” o€ kaBe KpaTog e Pdor tov Ttpocmmikd Bviko Tov yapaxtipa (Lingard & Sellar, 2013).
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2.2. Ahhayéc 670 TEDIO TG OLOIKI GG TG EKTALOEVOTG

H exmaidevon péoa omnv Evpodmn tov 20 kot 21°° cudva dtakatéyeton and Tic agieg g
TowTNTaG, NG OEWAGYNONG Kol TG OVIOY®VIOTIKOTNTAS. NEEC TPOKANGCEL, EMOUEVAC,
AVOOEIKVOOVTOL AOY® TOV VEOV HOPPAOV YVOONGS, ££0VGT0G Kot d10iKNnong Tov O1ovpyodvIot te
ATMOTEPO GTOYO TNV EMITEVEN TNG AMOTEAECUATIKOTNTOS TOV EKTOLOEVTIKOV POPE®V. X& AVTO TO
Kke@dAato Ba yivel tpoomdbeia vo GUYKEVTP®OOUY —0G0 TO SuVATOV TO GUUTVKVOUEVOL- Ol OAALYES
7oV eVTomiLOVTOL GTOV EKTTALOEVTIKO KAAOO HEGH GTO TAAIGLO TOV VEOSIOIKNTIGHLOD.

O exmadevtikoi popeig Lo T1g vEeg eEEAIEELG EVIAGTOVTOL VTTOYPEMTIKA GE (ol S100KOGT0
AVOGLYKPOTNONG HE EUPAOT) OTNV WIOTIKOTOINGN KOl TNV OTOCVYKEVTIPMOT|. EEKIVOVTOS TN
ocv{nmon amd Vv W1oTIKomoinon, avt oxetiletal oyt pe v VIopén TOV WIOTIKOV GYOAEI®V
TOV YPOVOAOYEITOL TOAAGDV €TV NON TC®, OAALL TEPIGGATEPO LE TNV TOPAYDPNCT OIOTIKNG
TPOTOPOLAIDG oTaL PEXPL TOPO. ONUOCLH EKTALOELTIKA 1OpVUATA. AOY® TOV TEPLOPIGUEVOV
ONUOGIOV  YPNUOTIKGOV SATOV®V, 1 OIOTIKOTOINGCY Yo TOAAOVG Umopel vo. GuvAadel e
OTOTEAEGUATIKT ADO, apoV KaAOTTEL TNV avendpkela Tov dnpociov (Ball & Youdell, 2008).

Qo1660, 01 TOMTIKEG OV TPOAYOLV QLT TN VOPUO, QoiveTal 0Tl £6TIAloVY G€ TOAD
Babvtepa emimeda amd TNV aTAN, EMPAVEINKT KAALYN TOV «KEVOV» Tov dnpociov. Opot, 0mmg
«Owaiopo  emMAOYNG», «Aoyodooioy, «OmoKEVIPOOT» eU@aviloviol Kot UETOTPETOLV TNV
ekmaidoevon amd dNUOGLo ayafo G ol IOLMTIKY ETLYEIPNOT LE OPOVG KOl AEITOVPYIES TTOL GLVAIOLV
avdroya. 'Etot, ot Ball kot Youdell (6mt.m.) avagépouvv 0Tt ev 1éhet avtd AapuPdvetl ydpa givar n
V10OETNOT TNG TAOTG Yo «KPLUUEVT O1OTIKOTOING», vIoBeTdvTag evdoyeveis Kot eEmyeveig
TOMTIKEG,

H npd katnyopio ToMTIKOV apopd TIG 0AAAYEC GE EMMEDO 1OIWTIKOTOINONG 67/ ONUOCLHL
ekmaidoevon. Me GAda AOYla, To EKTOOEVTIKE GLGTHUATE HOLALOVY KOl SPOVV MG EMIYEPNOELS:
V100eTOVV KAVOVES 0yOpas, 1 d10IKNGT OPYOVAVEL TOVG GTOYOVG TV GYOAEiwV pe Pdon Opovg
AVTOYOVIOTIKOTNTOG, TO TPOCMOTIKO KOAEITOL Vo Aoyodmaoel kot vo abtoloysitanr pe KAIpoKeg
arotedeopatikotnToc. H de0tepn katnyopia apopd TOMTIKEG 0 eminedo O1OTIKOTOINONG /S
onuoatoag  exmoioevons. Iho  ovykekpyéva, T Omuocta oyoAeio AouPdvouv  101OTIKES

YPNUOTOSOTNGELS, UE AMOTELECUA O WOIOTIKOG TOUENG Vo AapPavel HEPOG KOl OMOPAGELS GYETIKA
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ne to oyedlacud, T olayeipion Kot ) otoyobecia tovg. EmmAéov, vdpyet n duvatdtnta akdpo
Kot va TapE€YEL 0 10106 HEPOG TG ONUOGLOG EkTTaidevong, avarapupdvovag £€ oAoKApov Tov TpOTO
doUNoNG KOl TNV TOWOTNTA TOPOYNG TNG. ZTNV TPAENn avtd veictatol 1on onuepa, site Otav
W1 TIKol Popeig avarapfdvouy va TPoYPUUUATICOVY EMUOPPAOCEL TOV ONUOCIOV AELITOVPYDV,
eite péoa amd Tic copmpdaelc Anuocsiov ko Idiwtikod topéa, gite pe v €i60d0 YVOOTAOV
WPLUATOV Kol TOAEOVIKOV 0T0 TAAICIO GYOMK®V Say®vVIoUdV, €ite pécm g avalntmong
WOIOTIKOV ¥PNUOTOS0TNCEDV KOt AYOPds ££0TAIGHOV KO VAMK®V omtd To. GYOAELD.

Onwg  yivetor ovtiAnmtd, Ol TOMTIKEG OVTEG OPISTNKOV ®OC «KPLPES), YTl OF
BeopobetovvTol eavepd o€ KATO10 VOUOOETIKO KEIEVO, 0ALA dloy€oVTal LEGH TNG EKTALOEVTIKNG
TOMTIKTG TG KAOe ydpag o OAa ta oxoieio. Ot Ball kot Youdell (2008:18) péoa amd v Epguvd
TOVG KATOANYOVV GTO OTL «01 KOIVWVIKES O.LIES THE EKTOLOEVONS Tapouepiloviol kol 1] ollo TS WS
ovAloyikod onuoaiov ayoabov- kati o’ T0 @Eeioduacte Oloi- ayvoeitor ovothuatike. H
1010TIKOTTOINON POOILEL YEPL-YEPL LUE TOV OVTOYWVIOTIKO OTOUIKIGUO KOl OJAGLEL TOV TPOTO UE TOV
07010 01 HOONTES KO 01 OLKOYEVELES TODS CKEPTOVTOL KO OTOPATICOVY VIO TV EKTOLOEVTN Y.

Ye emdpeveg épevveg tov o Ball (2009a, 2009b) koatoinyst oto iS00 GLUTEPAGHOTO
Tovi{oVTag TIG TPOKANGELS TNG OIWTIKOTOINOTG G EMIMEDO EPYUCIUKAOV GYECEMV, EKTALOEVTIKMV
AVICOTITOV, EKTOLOEVTIKMV TOVTOTNTMOV, EKTOOELTIKAOV TpakTik®V. H éppaon divetat 610 telkd
TPOIoV KoL Ol 0T OldIKAGi0, O EKTOOEVTIKOG KOAEITOL VO YIVEL UNXOVIOTIKOG EQAPHOCTNG
KOWVOTOU®V TPAKTIKAOV, 0 JELOLVTIAG OIKOVOMKOG OL0YEPLOTNG, Ol HOONTEG OMOTEAEGHOTIKOL
«EPYATED.

Ot aArayég, emopéVmG, 6TO TAOIGLO TNG EKTOIOELONG QLPOPOVV TNV VIOBETNON TOMTIKAOV
Kol TNV Tpodbnon kavovev ayopdg epyaciag, puebddov pdvatipevt, de€lotitov yuo v
ekmAnpoon g apyns ™ emreleotikdmrag (2003). 'Etot, deoloyieg mov oyetilovral pe to
OTOUIKO OIKOUMUO ETAOYNG TOV TOMTMV 00NYOUV GE ALTO TOV OVOUALETOL KOTOKEVIPOOT». X
éva mepPAAlov Omov 1 ekTaidEVOT CLUVOEETAL OTEVA pe TNV ayopd epyaciag, 1 &vvolug Tng
aLTOVOUNG EMAOYNG KoL TNG GLUUETOYIKNG dnuokpatiog kdvel tnv gpedvion g (Ball, 2009b).
Avt6 00Myel 0T PETAPOPE OO TO YPAPEIOKPUTIKO CLUYKEVIPOTIKO HOVTEAO TNG EKTOOEVLTIKNG
drolknong ot dwoveuntiky O10iknomn, oMAadN OV OTOKEVIPMOY TOV JOIKAGIOV ANYNG

ATOPACEMV AVAPOPIKA LE TN Aettovpyia TV oyoAeimv (Hudson, 2007).
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Y& HIKPO-EMIMEDO GYOAIKN O101KNOT| KOAEITAL KATO 0VTOV TOV TPOTO VoL VAL OVOIKTY| Ko
oLVOLOAEYETOL e BALOVG POPETG, DOUES KOL TNV TOTIKY KOW®VIO. X& HOKPO-EMITESO, TO KPATOG
OTTOKEVTPMVOVTOG TIG EVOVVEG Y10 TOLOTIKY TTALPOYY| EKTOUOEVONG, TIG SLOVELEL OTIC TOTKEG OPYES,
OTO GTEAEYN EKTTAIOELONC, GTOVG WMDTEG. H cuvey®dg avadiaplop@opévn Kot ETEPOYEVIG KOVmVia
ouvdéeTan pe MOAAOMAEG TpokAncels. [ va avtonelédlel o Kpdtog o€ VTG, EMAEYEL TNV
ATTOKEVTPMTIKN TOMTIKY], S0TNPOVTOG TV 0OV G€ Minedo BEGTIONG TOV YEVIKDV KOVOVOV KOt
TPOYPOUUUATOV OTOTEAEGHOTIKOTNTOG Kot AEl0AdYNoNG TG TodOTNTOS TG ekmaidogvong. To kpdtog
OVCLACTIKA KIVEL TOL VALLOTOL TOV TOMTIKY] oY Vidlo0, oAAE a@rvel TEPBOPLO GTOVG WOIDTEG VA
dpdoovv avtdvopa (Gunter, 2012). Xe avti T dtadikacio, dStoTnpel Tov EAEYYO TOL ONUOGIOL HECH
TV aveEdptnTev dnuociov vanpecidv (Gunter & Forrester, 2009). e gvponaikd eninedo, OUwG,
T0 €KAOTOTE KPATOG EAEYYETAL amd TOVg vrTepeBvikovg opyaviopovs (0.0.2.A., Aebvn Tparela
KAT) mov Bétovv KABe POPA TO TMEPLEYOUEVO, TOVG GTOYOVG, TO. KPITHPLO Kol T EMOIOKOUEVA
arotedéopato. To epdTNHO TOV TPOKLATEL £V TEAEL HEGA OO OAOL ALTA ElvaL, TEAIKA 1) QVTOVOULN
emtvyydvetal | o 1 Evponaiky Evoon kvel ta vijpato kot to Kpatn- LEAT Kot ot 10UDTEG
Aertovpyohv ®G amrol EPOPUOGTES AVTAOV YMPIC OVCIAGTIKA 01 SIKES TOVG TPMTOPROVALES Vo lvart
J1KEG TOVG;

Méoca amd 1t PipAloypagiky] avackOmnon, TANO0G EPELVOV  EVTOMIGTNKOV OV
AVOOEIKVOOLY TNV TAGT TOV EVPOTUIKOV KPOTOV v TPoomafodv vo, VIOBETNGOLV OVTOVOEG
TP®TOPOLAIES PerTiong TG eKTOIdEVONG TOVG OELOTOIMVTAG UNYOVIGLOVS TOVG, OIKOVOLIKOVG,
TNAETKOWV®VIOKOVS, TOATIKOVS, Kotvavikovg (Ball & Youdell, 2008- Gewirtz et al, 2004+ Lingard
& Rawolle, 2004). Ot tpoaktikég TG d10E0VTOL LECH EEEIOIKEVUEVMV EKTPOCOTMV, SIKTH®V Ko
eopéwv omd ydpa o€ xdpa (Ronnberg, 2015+ Zoltan, 2010).

H vi08éton g eoloyiag Tov emtyelpnpatikod HavatlHevT 6TOV EKTUOEVLTIKO YDPO Kot
1 TAOT ATOKEVIPOONG Ao TIG KPATIKES EMAOYES £xel 10N Eekvioel 101 amd o 1980 (Ball, 1998a),
EVD OGO TEPVALLE GTOL YPOVIO TNG TOYKOGHLOTOINOTG Kol S1vOOVTOG OO0 £TT) OIKOVOULKNG Kpiong
eoaivetor va avadelkvieTar og 1 o omotedespatiky Avon (Thrupp & Wilmott, 2003). 'Etot,
LOOMLOTO ETLYEPNUOTIKOTNTOS EIGAYOVTOL GTNV TPLITOPAO eKTOdEVOT TOV EKTOLOEVTIKADV,

eyyepioe avaroya €KOI00VTOL, TPOYPAUUOTO ETUOPOOCNS Y10 EKTOOEVTIKOVG KOl OTEAEYT TNG

20



EKTTOIOEVONG  TPAYLOTOTOOVVTAL, HE EUGOOCT] OTNV OmOKTNON Kot yevikevon ootV
péavatlpevt (Ball, 2010- Mahon, 2008).

Ot aAloyég anTéG OUMOG POiveTal OTL AEITOVPYNGAV AVTIOTPOP®SG OLVAAOYO, Y10 KOplo, Kot
oVCLoTIKE (NTAHOTE TNG EKTOIOEVONG, TOV GLUVOEOVTOL CNUOVTIKG HE TNV TOOTNTO Kol TNV
ATOTEAECUATIKOTNTA TNG. Agdopéva epevvdv Tovilovy 0Tt 0 KOGHOG TOL LAVATCIEVT 001 YNOT) TOVG
EKTTALOEVTIKOVG AELTOVPYOLV OTY UEIMON EVAGYOANONG HE TNV KOW®OVIKO-GUVOLGHMLOTIKN
avamTLEN TV TOOIDV, TO TPOYPAUUATO CTOLOAOV, TS OWOKTIKEG TPOKTIKEG €viaéng twv
SPOPETIKMV SUVOUKADV TOV HLOONTAOV, TNV KOWVOVIKT] OIKOOoHVY, TNV GPoT) EUUEC®V KOl AUECHV
LOPO®OV OTOKAEIGHOD, TNV YUXOEKTOIOELON OIKOYEVEL®Y, TN Onpovpyio Betucod KAipoTog pe
éupaot oty mpoondbetla kat oyt 610 TeEMKS amotédespa Kot ) Pabpodnpio (Thrupp & Wilmott,
2003).

Ta ekmadevtikd ntiuata Tpoceyyilovtal, ETOUEVAOC, TEPICCOTEPO KEPYAAELKAY, EVA TO.
eumiekopeva LEAN kadohvtar va decUEVTOVV o€ Eva Opapa avénuévng tapoywykotntog (Hartley,
2006- Sugrue, 2009). To oyoieio de AapPaveror VEOYN ®G OAOTNTA, EVD 1| LETOCKTLOTICTIKY
NYECIO GUVOEETAL [LE TNV OKOVOUIO, TV TOAITIKY KOl TV TOPAY®YY], VIOOETOVTOS OL0POPETIKES
vopueg kot mpotuma. H ekmaidevon petotpénetot o £va eUTOPEVOIUO €100G, VA 1 HEAETNG TNG
EKTTAOEVTIKNG Otoiknong vroPabuiletal Kol CUUTVKVOVETOL OTN HEAETN TOV EKTOLOELTIKOV
navatlpevt (Lingard, et al, 2003). H Gunter (2012) opilet avt ™ petatponn g dSidfpwon g

EKTTAOEVTIKNG dtoiknong péoa amd T yévvnon g «Propumyoviog nyeciog.

2.3. O poérog Tov devOuvt-nyétn oto mhaicro g Evporaikic Exkmaidevtikig

Hohtikig- H moltukn] Tng MtotnTog

Ov vrepebvikol opyavicpol dtapopemvovy €va debvég cOoTNUO TPOTOT®V Yo, TNV
ekmaidevon. mpocsdlopilovy TIG HOPOES YVMOONG, TO Opyava €QOPUOYNG Kot Tapéufoong, To
epyoreia 0EOAOYNONG TNG OMOTEAEGLATIKOTNTOG VTMV, TOV TPOTO eEEMENG Kol OvATTTLENG QL TDV
(Carvalho et al, 2010). Xt ovvéyela, n Evponaikn Evoon déyetar avtd 10 cHotnua Kot to

AVOTAOICLOVEL PE PAOT TIC TPOTEPAUOTNTEG KOL TIS avAykeg TG oto Xmpo ¢ Evpomaikng
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Exmodevtikng [ToMTiKNg opyovmdvovTag €TITPOTEG KOl EPELVNTIKA TPOYPAUUATO TOL VO TIG
evromilovv kabe popd (Beemer & Greg, 2010).

To gpevvntcd npodypappo KNOW & POL (Knowledge and Policy in education and health
sectors» amotelel €val TETOWO €PELVNTIKO TPOYPOAUUO OVIXVELONG OVOYKOV GTOV TOUEN TNG
EKTTA{OEVONG KOl TNG VYEING TOV TEAEVTUI®MV OEKOETIOV GTO KPATN WEAN. Ot epeuvnTikég exBEaELS
avEdEIEOV apYIKE TPAKTIKES, UNYXOVIGUOVG Kot dtadikacieg mapakolohnong, ovykplong Kot
a&loAdynong tov exkmadevTkol kot dtotkntikod £pyov (Carvalho et al, 2010). Exto¢ tov dAl®v,
Oumg, amd to 2019 kot émetta £PePav GTO MG TNV KLPLOPYIO TNG TOALTIKNG TNG AITOTNTOG KOl TNV
OWOVOLIKY] €EAGBEVION TOV KPATOV-UEADV €VTOG TNG CEOOPNG OMNUOGIOVOUIKNG KPIong Tov
éminge ta kpat-péA. Ta tehevtaio o (o TPOOSTAOELD AVILETMTIONG TNG KPIoNG Tov evtddnke
evtog g tep1ddov COVID, @aivetal vo amokpLGTIALMGOY VEEG LOPPES YVMOOTG KOl ££0VGT0G Kot
avafedpnoov otov TPOTO S0TKNoNG TOV EKTAOELTIKMOV HOVAd®V. XT1 Ao TOV TOAMTIKOV
eCakorovBel QUGG Vo VEICTOTOL 1) OVAYKY] Y10 OIKOVOULLIKY SOdVIGT] TNG EKTOLOEVTIKNG
TOMTIKNG.

Av10 €0epe 0¢ amotédespo 1 otpatnyikn ™ Evpdmng 2020 va ekpetaAledeTon To 1I5Yvpa
onueio g - oTdYOVS Yoo avamTLEN Kot dnpovpyia Bécewv epyaciag - kot va mpoomabel va
dopbdoet TIg advuvapies TG - OTMG 1 OVETAPKNG EQOPUOYN UE UEYOAEG OPOPEG HETAED TV
ropdv ¢ EE og 0,T1 agopd v taybtnta kot o fdbog Tov petappubuicewv. Ot véeg mpochnkeg
07O TAOIG1O AVTAG TEPIAAUPAVOLV:

) Lo VEDL LopY| avamTLENG - Prddoyun, EEumvn Kot avolkTy og OAovg, 1) omoia Ba emttevy el
HES® NG PEATIOONG TOV ENTAYYEAUATIKOV O£ELOTATOV KoL TG Evioyvong g dta fiov pabnong, g
TPOMONONG TG £PELVOG KOl TNG KOWVOTOUING, TNG €upuTEPNS YXPNOoMG EELVTVEOV SIKTOMV Kot
YNOLIKNAG OKOVOUING, TOL €KGLYYPOVICHOD NG Propmyovio, kabdg kot ¢ Pertioong g
EVEPYELOKNG ATOSOGNG KOl TNG OMOTEAEGLOTIKOTEPNG YPNONG TOP®V,

B) evioyvon g daKvPEPYNONG HEC® TOAKTIKNG KOl Sopovovg Tapakorlovinong, kabmg
KoL TNG avAANYNG NYETIKOD POAOL GTO VYNAGTEPO TOALTIKO Eimedo, T0 Evponaikd Zvpupfovito,

Y) aENUEVOG OKOVOUIKOG GUVTOVIGUOG HECH TNG EQaPLOYNG ToL Evponaikod EEapunvov -
€VOC VEOL UNYOVIGHOD Y10, TOV GUVTOVICUO TV OIKOVOUIK®OV TOATIK®V - LE TIG KUPEPVNGELS VA

VoPaALOVV EKOEGELS Y10 OIKOVOUIKES PETOPPLOLIcELS Kot 6TafepdTNTO KOt GUYKALON,
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d) PeAtioon TtV emmédwv ekmaidevong Pe oTOXO TN UEIMON TOL TOCOGTOV TPOWPNG
EYKOTAAEWYNG TOV GYOAEIOL Kol TNV avENGN TOV TOGOGTOV OAOKANP®ONG NG TPrtoPfddpiog
ekmaidoevong ya tov TAnbvoud niwkiog 33-44 etdv,

€) Tpo®ONoN NG KOWMVIKNG £viaéng pe T pelmon g eTdyelag kot Ty ovénon tov
TOGO0TOV ATOU®MV OV dgv {OVV KAT® Ao TO PO TNG PTOYELNS KOt KIVOUVEDOLV altd KOWVOVIKO
OTTOKAEIGUO,

oT) peimon TV ekmoun®v aepiwv Tov Beppoknmiov katd 20% ce oyéon pe Ta eninedo Tov
1990 kot avENoT ToL PEPIFIOL AVAVEDGIUMVY TNYDV EVEPYELNG KOL TG EVEPYELNKNG OTAS00NG KOTA
20%.

{) avacvykpOTnomn TG SOUNG TS S10ikNoNg TG EKTOIOEVONG LE HEYAADTEPT EULPACT GE
VOPUES 1O1OTIKOTOINONG KO AmoKEVIP®ONG g eknaidevong (Ball & Yoodell, 2008).

Ot ekmadevtikoi opyovicpol 6to PoUd TOL OIKOVOUIKOD EAEYXOV Kol TNG awénong g
OVTOYOVIGTIKOTNTOG LETOTPETOVTOL GE EMYEIPTUATIKOVS POPeiS. Ot TAGES AVTEG OTOTVTTAOVOVTOL
pNTa OTIC TOMTIKEG T®V KLPEPVACE®V, €V O©TO TAAICIO NG TOMTIKNG pnropeiog TV
OTOTEAECUATIKOV GYOAEl®V Ol O1eVOVVTEG HETOTPETOVTIOL OO MYETEG CYOAIKMOV HOVAO®V GE
navatlep Kot S1oyEPLOTIKAE OpYyOval.

H wiotcomroinon Padilel 6TEVA [LE TOV OVTAYOVICTIKO ATOUIKIGHO Kol EMUPEPEL POLYOOiEG
aALOYEG GTOV TPOTO OV O HOONTES, Ol OIKOYEVELES TOVG, AAAA Kot O1 13101 01 EKTOOELTIKOT Kot TOL
oteAéyn TG ekmaidevong oképTovtol kot v avietonilovv (Ball & Yoodell, 2008), 6nwmg 1o
&xel ovapepbel kol 6to Tponyovpevo keedaiato. Néa mpdtuma, véeg atleg, véa kivntpa, vEeg
EKTOLOEVTIKEG TPOLYUOTIKOTTES EPYOVTOL GTO PMG. .. O1 EPYUCIOKES OYEGELS AVAUETT GTO LEAT TOV
OYOAK®V HOVAd®V Olapopomolovvtol, ot NOwkég oieg petafdAiovior, 1 HETATPOTNG TNG
ekmaidevong amd dNUOGLo o€ WIOTIKO ayadd, TV SEVBVVIOV GE EPELINTOV ETLYOPNYCEDV KOt
TOV YOVE®V GE €0EAOVTIKMV VTOGTNPIKTIKAV TOV VAIKOTEYVIKOV KOl GAADV OVAYK®OV TV GYOAEI®V
QOiveTol vo amotelel TNV KEVIPIKN £KOVO VTOV TV deKaeTI®V. H 1diwtikonoinomn, £tot, oonyet
o€ OAAOYEC TOV TOVTOTHTMV GTNV TOALTIKY TNG AITOTNTOG: O EKTOOELTIKOG YiveTal TEYVIKOC, O
pobntng yivetar owovopkd «mpoidv», o devbuvtng yiveton pdavatlep, n ekmaidevon yiveton

owovopuk entyeipnon (Cribb, 2009).
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Onwg avapéper kar o Ball (2010), ot véo-@irerehBepeg 10€e¢ KOOIGTOVV TO VITOKEIUEVO
TPOCUPUOCTIKO GTIC QAT OELG TNG ETOYNG Kol 001 YOLV TNV avAdEIEN EVOG VEOL GUGTIHUATOS VEO-
SOIKNTIGHOL 6T GYOAEln TV Ywpdv ™G Evponaikng Evoong. Katd cuvéneia, ot véeg poppég
dtakvPEépvnong g EKTaidevons aPopohv TNV €YKABIOPLOT KAVOVOV ayopds oTo GYoAeia, TNV
vioBétnong ¢ Bempiog kot TV neBdd®V Tov pdvatipevt, KOOMG Kot TNV EKTANP®ONG TS 0PYNS
¢ emreleotikotnrog (Ball, 2003a- 2003b). Yoo avthv TV TOMTIKY To GYOAEi0 pLeTATPETOVTOL
oe Becpol olovel ayopdg (quasi-market institutions), cuvVO£0VTOL Kot H101KOVVTOL [LE OIKOVOULIKOVG
OTOYOVG, EVM 1] ATOTEAEGLOATIKOTNTA TOV EKTOOEVLTIKOV £PYOV GLVAIEL OYL LLE TNV TOLOTNTO KOl TG
TPOCOTOTOMUEVEG AVAYKES TOV LaBNTIKoD TANBVGHOV, 0ALG e BAon TV eKTEAEST] Kot O1dyvo
YVOGEMV Kol 0eELOTNTOV AOPOLTTOV Y10 TNV ayopd £pYOGiog.

O véog TpOTOG S101KNONG TOV GYOMK®V HOVAS®V avESEIEE TNV avayKkn Yo VEEG 0eE10TNTES
KO HOPOES YVAONG. AVTEC EVOL EUTOPEVUOTOTOUNUEVES KOl SLOXEOVTOL EVPVTEPO GTOV YDPO TNG
EKTTAIOEVONG MG OTPUTNYIKEG PEATIOONG TNG TOPAYOYIKOTNTOG KoL TG OMOTEAECUATIKOTNTOG TOV
oxoAel®V Kot Tov mpocmnikov. O O.0.XZ.A pdhota viomoince kot to mpdypappo «Improving
School Leadership» otnv tpocmdfeia g evouvapmong avtig g vEag Lopeng otoiknomng. Ommg
avaPEPETOL GE  aLTO, 1 OYOAIKN mNyecio omotedel Pocikd @opéo NG  EKTOLOEVTIKNG
TOPUYOYIKOTNTAG Kol HEGH aThG Tpoodtopilovtal pntd £ve GUVOAO POAMV KOl OTOLTGEMV
OYETIKAOV KVPpimg pe TN dtayeipion owovopkdv Kot avlponivov topwv (Cribb, 2009).

To {ftnpo avtg TG VENS TAENS TPOYUAT®V GTN OXOAIKT O101KNOT| £XEL ATOTEAEGEL GNUElD
aUnG 1000 o€ eminedo MOMTIKO OGO Kot epELVNTIKO. ATO TN o, otn BiAloypagio avapépeTat
OTL LEPOG TNG OYOMKN G Nyesiag amotelel to pdvatlpevt €€ opiopov (Lingard et al, 2002). Eriong,
ocvpeava pe tov Ball (2003), évag dievBuvtng-nyétng opeilet va viroAoyilet Tig OpAcELS e GYECELG
Inuioc-omoteAéopatoc, evromilovtag Ta. SLVATA KOl TPOTOTOLOVTOS T adLVape onueio. Kotd
avTOV TOV TPOTO, N UETACKNLUOTIOTIKY] 1YEGIOL TOV GUVOEETOL UE TNV EMITEVEN €VOG EVPVTEPOL
OPALLOTOG UTOPEL VAL XOPOKTNPLOTEL e OPOVG EMTLYIOG KO 1N, LE OPOVG VITOAOYIGILOVG Kot EDKOAN
LLETPT|GLUOVC.

Ao v GAAN pepud, o Lingard kot ot cuvepydteg Ttov (2002), £xovtag og Bewpnrtikn Bdon
TIG KOWmVIoAOYIKEG Bempieg tov Bourdieu kot tov Foucault, vmootnpilovv 0Tt gvvololoyikd 1

évvola nyecia povipomoteitan pésa amd TNV TPOSHOTIKY SEGUEVCT TOV AVOPAOTOV TOV TN PEPOLV
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660 Kol aVTOV oL TNV VEioTavtal. Ot TPOoOTIKES OAANAETIOPACELS aVTOD TOL TOTOV Ogv
UTOpoLV, €MOUEVMG, Vo ouvdebobv pe Tic aleg Tov pavatluevt, ot omoleg LTOONADVOLV
SLPOPETIKEG LOPQOES EMITEVENG OTOYWV. LTNV TPAOTN TEPIMTOOT, O UETAGYNUOTIOTIKOS NYETNG
EUMVEEL KO NYElTOL HEGH AALOYDV OTIC KOWVOVIKEG KOl OPYOVMGLOKEG OOUES, EVA 0T Oe0TEPN
HEGO Ao OlaXEIPIOTIKEG Kot ekTEAESTIKES Agttovpyieg (Cribb, 2009).

O Gunter (2012) oAb boTOYK0 YOPpAKTAPIOAY QVTH TN PPAOYPUPIKN-EPEVVITIKT OLOLdYN
¢ «Bropnyavio nyeciagy, eot1dlovtog oTIC TOAATAES TOPAUETPOVS TOV AapPdvel N KGO pepld
VoYM TNG KABE QOPA DGTE VO EMLYEPTUATOAOYNOEL VIEP NG BEong TG, ZVGTNUATIKGE HETO-
AVOADOVTOG Kol Tapovstalovtag To dimoAo oikovouia-eCovaio. 610 oYolelo, avédelEav OTL oTa
cvotuata mov o {uydg yépvel VIEP NG Oowovoupiag, 1 O1oiknomn TV GYOMK®OV HoVAdwv O
YPEWLETAL VO OTEAEYDVETOL OO EKTOOEVTIKO, AAAAL ATt EVOV GALOV VITAAANAO YVAOGTN dloiknong
Kol OWOVOWKNG Olayeipiong (6m.m.). Qotdco, €0 evtomiletor avtipoon HE TO TOATIKA
nempaypéva. Evo, Aowmdv, n owkovopio vreptepel oe kdbe véo vopobétnua g Evpomaikng
Exmodevtikng [Holtikng, vadpyet anaitnon avEavOopevav Tpocdviov Kot EmmALOV deEI0THTOV
a0 TOVG EKTALOEVTIKOVS Y10 VO amoTeAécovy €va v evepyeio otéleyog ekmaidevong (Gunter,
2012). EmmpocBeta, avtoi ot véor katapTiopévol devbuvtég Kahovvtol va dlopesolaicovy
aVAUESO GTOVG TOAMTIKOVG OVOALTEG-GUUPBOVAOVS (TOALTIKOL MYETEG) KOL GTOVG Be®pnTIKOVG
ocuppodrovg (akadnpaikol Myétec). Apa, LIAPYEL CLOTNUOTIKOG EAEYXOC KOU TEYVOKPOTIKN
mAoicioon Tov oyoleiov meplopiloviag TV TPOCOTOTOMUEV] ANYN OTOPAGE®V OO TOVG
dtevBuvtéc-nyére.

Ot mopamdve eEeAiEelg YivovTot TpAEN oTIg EVPMTATKES YMPES HECH amd TNV AVASEIEN Kot
YPAoN VE®V €PYOAEi®V, TOL AEITOLPYOVV PLOMOTIKA ®C TPOg TN Asrtovpyios TV Bvik®dV
CLCTNUATOV, TOV QEOPEMV Kol TOV OTEAEXDV ekmaidevong kot oyt uoévo. H Zrpatnywn tng
AwaPoévog (2000) ko to [Ipodypappa «Exnaidevon kot Katdption, 2010/2020» giofyoyov ovtodg
TOVG UNYOVIGHOVS, Ol 0TTO101 UITOPOHV VO, GLVOWIGTOVV MG EENG:

e Avowt) MéBodoc Zuvvtovicpov (Open Method Coordination): A@opd 1)
dtadtkacio Kot TNV emiteLén TPOYPAUUATICUEVOV GTOX®V EVOG 0PYOVIGHOD, OTMC

Kot ™ Swdyvon Pértictov mpakTik®v pe Pdon to wpdtvma g Evpomoikhg
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‘Evoonc. Amoteheiton ond Emutpomny mov opilel 1o KovovioTikd mAoicio yio
epappoy”n otoyobeciag avd kpdtog pérog (Evpomraixd Zvppovito, 2000)

o IloMtikéc Awoedhong Ilowdttog kot A&oidynong (Quality Assurance &
Evaluation): A@opovv v v100étnon KatdAANA®V oVl KPATOS TOMTIKMV, LE
ATMOTEPO GKOMO TNV OMOTEAEGLOTIKOTEPT] AELITOVPYIO TOV OPYOVICUDV, TOV POPEDV
KO TOV SOU®OV TOV.

Y10 1010 mhaico, to [Ipdypappa «Exraidevon kot Katdaption, 2010/2020» avadeucviel
onuocio ¢ EKTAidELONG Kol TNG KOTAPTIONG OTNV EMITEVEN TNG OVTAYOVICTIKOTNTOS, TNV
OVTILETMTIGT TOV OPVNTIKOV GUVETELDV TG TAYKOGUIOTOINGNG, 6T BEATIOON TOV EKTOUOEVTIKOV
CLGTNUATOV OVO KPATOG- LEAOG, MOTE VAL GLVASOLV LE OVTA T TPOTLTIAL. ZVYKEKPLUEVOTOUDVTOG
TOV AOY0, TO TAPOV TPOYPOULLLL GUYKEVTIPMVEL TOVG GTOYOVS VTOVG OTWS PAIVOVTOAL GT) GUVEXELL
(Evponaikd Zvppoviio, 2002):

o 1% Z1oy0¢: «IlowdtnTon: Avadlopdpe®on TV EKTUOEVTIKOV GUCTNUATOV e ELPACT) TN
BeAtiwon ¢ mOOTNTAG KOl TNG OMOTEAECUOTIKOTNTOG OVTMOV- 0E0AOYNON HE KOWVE
epyareia oto mhaicto g Evponaikng Evoong.

o 2% ¥toyoc: «lIpocPacipdmron: 1 SWHOPP®OT  TPOGPACIUOV  EKTALOEVTIKMV
GUGTNULATOV.

o 3% F16y0G: «AVOIKTOTNTON»: TO GAVOLYLO TOV EKTOLOEVTIKOV GUGTNUATOV GTOV VPVTEPO
KOGLO 6TO TANIG10 TAYKOC UG CLUVEPYOGTOG Kol 18yvonG PEATIOTOV TPAKTIKMYV.
Eotialovtag 6tov Topén TG oY0AIKNG d10iknomng, lvatl onpavtikod vo ovaeepbet 6Tl péca

oe autd To Beopikd keipeva, o poOAog tov/tng OStevBuvt/Tplag avadekvieTol ¢ eEUPETIKA
OoNUOivoV Yo TNV EMITEVLEN AVTAOV TOV GTOHY®V GTO EMIMESO TNG GYOAMKNG LOVADOG HEGO OO TIG
OpAGELS, TO TPOYPAULOTO KOL TV KOVATOVPO TOV S1OTEPVA TN SOUY TOV SIOKEL.

Ewwotepa, 10 ZopPoviio mg Evpomaikng Evoong ot ocvvavinon yo ta yeEVIKA
Yvumepdopata otig 26 NoegpuPpiov 2009 (Evponaiky Evoon, 2009) kdvel Adyo yia ta Tpocdvta
Kot TV emayyeApotikny e€EMEn tov oxolMk®v Otevbuvtov. Metalh GAAov avaeépel 0Tl Ta
d1evBLVTIKA GTEAEYT 0PEIAOVV VO TOPEYOLY KIVITPO GTOVG GUVASEAPOLS TOVS, VO, EVIGYVOVV TIG
@UA000&leg OAOV TOV EUTAEKOUEVOV HEADV (EKTOOELTIKAOV, HOONTOV, YOVE®V, OTMG KOl Vo

EKTTALOEVOVTOL GUVEXDG O OMOTEAEGLATIKES OeEIOTNTEG doiknong Kot nyeciog (6.7m.). Ot moATukég

26



aUTEG GLVOEOVTOL QPUOIKO LE ML OEPO OO EKOCLYYPOVIOTIKEG OPAoELS KOl VOLOBETIKEG
peTappLOUcEIS TNV eKTaidELON.

H ekmoudevtikn droiknon-nyeoia £xet, 0TmG paiveral, dStafpwbet og eninedo a&uwv (Gunter,
2012), Ady® g peEYEANG ELPOONG GTO OIKOVOULKO EMIMESO TNG GYOAKNG O101KNONG. AVTO PEPEL
®G amOTELECLA 1] YVOOT] Kol 1 avalnnon Tov oyécemv e£ovciag, N amodOUNoT TOV OVTIPAGEDY
TOV vopoBeTudt®v, 1 VONUAToddTNoN TOL TPOTOL AEITOVPYIOG KOU TOV VITOYOPELUEVMV
ocuvOnk®v Opdong va avadelkvOeTal, AoV, Koiplog onupociog 6to TAAICI0 NG KPLTIKNG
EPAPLOYNG OADV TV TPOTEWOUEVOV HeBdd®V kot 10e®v (Thomson et al, 2013).

10 emduevo Ke@AAao, Oa yivel mpoomdfelo avaAlvong TV EKTOUOEVTIKOV TOMTIKOV MG
TPOG TN GYOAIKT dloiknon-nyecia o Tpia Kpdtn péAN ¢ Evponaiknig Evoong, v EALGSa, tnv
ItoMa ko v Tloptoyodio. Méoa amd TNV €PELVNTIKY OTOKPLGTAAAMGN TNG EMPPONG TOL
EKTTAOEVTIKOD UAVOTEUEVT OTIG EKTAOEVTIKEG TOMTIKES, OTOYOG €ivar 1M avadelln TV VE®V

TPOKANGEMYV TOV VEOSIOIKNTIGLOV GV ekmaidgvon oty Evpdnn tov 21 aidva.

27



MEPOX AEYTEPO
EPEYNHTIKO MEPOX
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KE®AAAIO 3
EPEYNHTIKO MEPOX

3.1 Mg6oooroyia

H mapodoo epyoacio mpaypatedetor v avadelln TOV EKTOUOEVTIKOV TOMTIKOV TNG
MTOTNTOGC KOl TV EMPPODYV TOLG GTN OlOIKNOT TOV EKTOOELTIKOV HovAdwv. YioBeteiton 1
Bewpntikn pebodoroyikn Tpocsyyion g PPAIOYPAPIKNG AVAGKOTNONG, KOl TTLO GUYKEKPLUEVA TNG
ocvotnpatikng ovookéonmnong (I[oateddpov & Mmpokaidkn, 2010). ITwo ovykekpyéva,
avalnmonkav kot Etuyav eneéepyaciog E0VIKE HETOPPLOUGTIKG TPOYPALLLATO Y10 TOV TOUEN TNG
ekmaidevong Kabe kpdtovg pnéhovg s Evponaikng Evoong, evponaikd Oeopkd keipeva, apdpa,
EPEVVEC KOL HETO-OVOADCES amd TN Oebvn ko Eévn Piploypapio oxetikd pe to B€ua.
A&omomOnkav AéEeic-khedrd (mesh terms) kot cuVOLAGUOS avTOV pe T péBodo avalntnong
«AND» kot «OR»: «oyolkn owoiknon/ school leadership», «ekmadevtikd pavatipevt/
Educational management», «Evponaikn ‘Evoon/ European Uniony, «€0p@moiky eKTOOEVTIKN
noMtikr)/ European educational policy». Ta ypovoroywkd Opro Mrtav 1900-2024, evo
amoKAEloTNKAV Ao TNV €peuva Keipeva GAAOV YAOOOMV EKTOC TNG EAANVIKNG KOl TG AYYAIKNG,
Omwg kol apfpa  YeEVIKOD TEPLEYOUEVOVL. XUVOAKE, 1 ovolTtnon Kot 1 ovooKOTNnon
npoypatoromOnke oe 88 PiAloypapikég mnyEg Kot vopobeTikd Keipeva.

H ovykexppévn BipAoypoeikn avaokOnnon o610 €pevvnTikd UEPOG E0TINGE OE TPELG
neAéteg mepintmong: v EALGSa, v Itaiio ko v [loptoyoria. H Biloypapin avalnmon
axolovOnoe TV idwa Sradikacio kot Ta idta Prjpata pe 1o OempnTikd PEPos, elcdyovtag kdbe popd
TNV ovVTIGTOY N YDOP 6TO TANIG1O TV AEEEMV-KAELDE. AVTH 1] S10popoTOiNGM 6TO dEVTEPO HEPOG
TOV TTOPOVTOG TOVILOTOG ELINPETNCE APYIKE TO TPOCOMIKO KIVITPO TNG EPEVVITPLOG Yo TNV
eUPPION HEAETN TOV TPLOV OVTOV EKTALIEVTIKMY TOATIKAOV, LE GTOYO TN CLCTNUOTIKY avdAvon

€15 Babog (Liris Aaltio, 2009) Kot T GLYKPLTIKN TAPOVGIACT) TWV VIO SLEPEHVIOT PALVOUEV®DV.
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3.2. H dwiknon ¢ eknaidcvong 6to Evpomaika kpdtn-péin

O1 d1evBuvTéc-NYETeg TV GYOMKOV povadmv dtadpapatilovv (oTikd poro GtV Topoyn
TOWOTIKNG ekmaidevong kal otV eE00QAAIOT IGOTH®V EVKOPIOV EKTOIOEVONG Yot OAOVG TOVG
poONnTég. Anuovpyodv TiG KOTAAANAES GUVONKES Y10 AMOTEASGUOTIKY O0acKoAlo Kot pabnon,
TopEYOLY Kal avalnTtodv Toug avaykoaiovg mOPovs, VLOGTNPIovY Kol TAPUKIVOOV GE GUVEXT
e€EMén Oha ta gpmiexdpeva péAn (Bush, 2003). Mrmopodv va GupBAAAovY OMUOVTIKA OGN
onuovpyio Kot dtatpnon evog Betikod oxoAKoD KAIPOTOG Kol MG KOVATOOPAS EPNVNG,
ATOd0YNG, AVEKTIKOTNTOGC, 160TNTAG, 100TIHiNG, £VTOENGS, cuvEPYAoiag, opydveong Kot Telfapyiog
010 OYOAEL0 TOVG TTPOG OPEAOG OAOKANPNG TNG OYOAKNG KOWVOTNTAG.

H nyecio tov oyoAeiov Slopop@dveTor Kot Kiveitor péco o€ O1Gpopa Kol SLVOULIKA
eMKOWV®VIOKA TAaicla. Ot porotl TV GYOMKOV NyeTdv cuveyilovy va eEgAloocovtal 6€ amdvinon
TOV VEOV TPOKANGEWDV, OTTMG N ATOKEVIPM®GT), 1] TOYKOCUIOTOINGT KOl 01 0VENUEVEG KOWVOVIKEC,
OLKOVOUIKEG Kol TOMTIGHKESG dlapopomotnoels. Kabmg ot ydpeg mpoomtabovv va mposapuocovy
T EKTOOEVTIKG TOVG GUGTNHOTO OTIG OVAYKES TNG GVYXPOVNG KOWMVING, Ol TPOGOOKIES Yol TaL
OYOAELOL KOIL TOVG NYETEG QVTMV £0VV AALGEEL Babid.

10 TAOIGLO TNG YEVIKOTEPNS OWTOVOUNGNG OTO EVPOTAIKE KPATY, TOAAEG YDpES divouv
TEPLOCOTEPEG TPWTOPOVAIES GTA TYOAELN OC TPOG TN ANYT OTOPAGEDV, EVAD TAVTOYPOVO QTTULTOVV
amd TO OOOKTIKO KOl SlOIKNTIKO TPOoMOTIKO Vo LoBeToovV VEEG, PACICUEVES OGNV €pguva,
npooeyyioels yia ) ddackoiia kot tn pddnon. H €levon g xpnUATOTIGTOTIKNG KOl OIKOVOULKNG
kpiong to 2008, mov emnpéace mMOAAES ywpes otnv Evpdnn, odnynoe oe mepikonég moAlovg
TPOUTOAOYIGHOVG VIO TNV EKTTAdEVON Kot TNV Todein YevikOTEPO, TOPOVCIALOVTOG £TOL VEES
TPOKANGELS Y10 TOVG/TIG dtevBuvtég/tpieg Twv oxoieimv (Eurydice, 2011). Iapd v mieon ctovg
TPOUTOAOYIGHOVG Ol TEAELTAIOL, OTMOG KO TO GYOAELN AVAUEVETOL VAL 10T POVV GPLOTEG VINPEGTES
KO VO KKOVOVV TTEPIGGOTEPA [LE AYOTEPO.

H Evponaikn Emupomn Xvvdwdtov yu mv Exmaidevon (ETUCE), n Evpomaikn
[Teprpépera g Aebvoic Exmaidevong (EI), éxer po gvpdtepn dmoym vy v myecio tTov
oOAEl®V, TOV TTEPIAAUPAVEL Gyl LOVO TOV O1EVBVVTN TNG EKTOOEVLTIKNG WOPVUATOG, OAAG KOt GAAN

dropa mov avorapupdvovv nyetikovg porovg (ETUCE, 2012). Xe moAlég ymdpeg, avtd cuvnbmg
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nepthopupdvouv  tov  OevbBuvrr), TOovV  avomAnpmty  Oevbuvtr),  TOVG  EMIKEPOANG
TUNUATOV/ LB UATOV, TOVG EKTAUOEVTIKOVC- LEVTOPES Kol GAA LEAN TOL TPOCMMIKOV TTOV Elval
EMUPOPTICUEVA PE SLOIKNTIKEG 1] 0pYAVAOTIKEG EVOVVES. Ot EVPOTATKES APYES, ETOUEVOCS, CYETIKA LLE
1 0101KNON TOV GYOMK®V HOVAS®V POiveToL VO TOVILOVLY TNV OmOKEVIP®GT KOt TOV SLOUOPOCUO
TV VOLVOV, TN CLVEPYATIKN ANYT| ATOPACE®DY, TNV ENITELEN EVOG KOWVOL GTOYOV KOl OPALOTOG
Y. T0 oYoAielo. v KatevBvuvon g mpomOnong avtoh Tov HOVTEAOL GYOMKNG MYEGiog, TOvV
Oxtoppro tov 2010 13pvbnke n Evporaikny Ouddoa Epyaciag yi v Hyeoio tov Xyoleiwv
(European School Leadership Working Group) mpoxeipévov va nynet kot va kafodnynoet to £€pyo
™G o€ BEpaTA NYESIOG TV GYOAKAOV HOVAd®V, 0pilovTag YEVIKEG KATEVOLVINPLEG YPOUUES Y0 TOL
KPATN-UEAD.

2mv Evponn tov 21 aidva, emopévms, cOUeova pe ™ PAI0YpAQIKY avacKOTnoT Tov
TPONYNONKE KOl GTO TPMTO UEPOG TOV TAPOVTOG TOVILATOG, KUPLOPYOVV 01 TAGELS OTOKEVTPOONG
Kol 131MTIKOTOINoNG TG ekmaidgvons. Qotdco, avtd mov yiveton EekdBapo eivar OTL | KEVIPIKN
EVPOTOIKY EKTOLOEVTIKY TOMTIKY] KoBopilel Kot mpowBel ota KpAt- PEAN TO TEPIEXOUEVO, TIG
apyés, Tig uebodoroyieg Kot Tov pUNYOVIGHOVS a&loddynong Kol EAEYXOV NG TOLOTNTOG KOt TNG
AVTOYOVIOTIKOTNTOG TOV TOPEXOUEVAOV EKTOLOEVTIKMOV VINPECIOV. X& KAOe mepimtwon, n
EKTOLOEVTIKT] TOAMTIKNY £XEL CNUAVTIKE EMNPEACTEL OO TIC OIKOVOLUKEG TOMTIKEG AITOTNTOG TOL
kabepobnioav Beopikd oy péow ¢ «Evporaikng Xtpatnywng 2020», oe por mpoomdbeia
e&uylavong TV HeYGA®Y OIKOVOLIK®V OVIGOTHTMVY TOL SOMIGTOONKAV GTIS EVPOTATKES YDPEG TA
TehevTaio Ypovia.

To epd o TOL TPOKHTTEL HECH OO TY) CLGTNLLOTIKT AVAAVGT) TOV EVPOTATKMV BECUIKOV
KEWWEVOV KL TV OVTIGTOL(®V EPEVVNTIKAOV LEAET®V givar T0 eENG «I1a¢ Ta KpdTn-uéln vioBetodv
TIG VEES TO.OELS VEOOLOIKNTIGUOD, » KOL TILO CUYKEKPILEVOL KIS EYEL EXNPEGTEL O VEOOIOIKNTIOUOG TH
ooiknon twv ayolikwv povaowv otyv Ellddo, v Itadia kou v Iloptoyalio,» Xto mapodv
KePAAa0 Yivetar Tpoomdeia va amavtnBodV To CUYKEKPIUEVO EPEVVITIKA EPOTHLATA LEGH OO
NV TEPLYPAPT Kol oVAALON €BVIKOV VOUOBETNUATOV KOl KOW®VIKO-TOATIKMOY EPEVLVOV
AVOPOPIKA LLE AVTA TO TPTOL KPATN-EAT).

Ot ydpeg avTég eMAEYON KAV, KAONDS TapovstdlovV OUOIOTNTES WG TPOG TN YEMGTPOTIYIKY

TOVG BEoM, TNV OPVYNTIKN OIKOVOULKN TOVG aVATTLEY, To VYNAL TOc0GTA avepyiog, TNV TaydTOTN
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AmTodOUNON TOV KOWMVIK®OV TOVG YUPOKTNPIOTIKAOV, TOVG opYOTEPOVS pLOUOLS avarTuENg ¢
oxéon He To KEVIPIKA Kot Bopeta kpdn péAn g Evpdmng kot capéotata T Agitovpyio ToVG oG
TOAEG  OveEEAEYKTNG TOAAEG POPEG 10000V HETAVACTELTIKOV pomv. Ot Tapamdve Tapdyovieg
UTOPOLV VO CLUVTEAEGOLY KOBOPIOTIKA GTOV TPOTO AELTOVPYIOG TNG OYOAIKNG O10iknong kot

avadEIEovV TIG TPOKANGELS GTO TAAIGLO TOV VEO-O101KTTIGLOV.

3.3. H dwiknon ¢ ekmaidgvong oty EALada

Y10 mA0iGl0 KOTOVONONG KOl OOOOUNONG TNG EKTOUOEVTIKNG TOMTIKNAG (OTE Vo
avadeyBovV 01 KATAAANAES OTTTIKEG TG EIVOAL ONILOLVOV VO TOPOVGLOGTEL 1 TEAELTAIO GTNV OAOTNTA
™G OVOPOPIKE LLE TN GYOAKN dtoiknom. Katd avtdv tov 1pdmo Bewpeitar 6Tt Ba vapEet Kahdtepn
KaTavonon Tov Tt €ival 1 EKTAdELTIKN Nyecio 1 Tt Oa Expene va givar.

Onwg éxer avagepbel Eavd, ommv Evponaikn Evoon ta tehevtaio ypoévia @aivetor vo
emkpotel pa téon yo aroebvikonoinomn pe Baon Tig 1010TEPOTNTES KoL TIC SLVATOTNTES TOV KAOE
KpAaTovg-pérovg. H 1dom, wotdco, avt deiyvel va un cuvdéetan pe ) dnpovpyia pog Evpodmrng
Yopic cuvopa, OAAE TEPIGGOTEPO PE TNV OVAJELEN TOV TPOCSHOTIKMY OVOYKAOV KOl TNV avVAANY™
evBuvav amd Ta avtictoryo KpdT.

Mo va dwutvnwbel pe dapopeTikovs Opove, To KpATn-péAN wbovvtal vo avadounfodv
£0MTEPIKA, VTTOCTNPLOUEVA OO GAAL KPATN 6TO TAAICL0 NG EMTEPIKNG GLVEPYUGING, DOTE Vo
yivouv meplocdtepo amotelecuatikd o €Bvikd kol maykoopo eminedo. EBvikég oadAayég
oLVOEOVTOL UE VTIEPEBVIKEG TAGELS AVAOLOUOPPDVOVTOS 1| TPOTOTOLDVTOS VIAPYOVGES OOUEG Kot
Qopeic 010 ekmadevTIKO Yiyveshal. Ta dwaitepa yopakTnploTIKG TG KBE Ydpag, omd amoyn
YEOOTPOTNYIKNG 060MC, OIKOVOMIKNG KOl TOMTICUIKNG avAmTuéng, Oiebvav kot vrepebvikdv
oxécemv eaivetar va emnpedlovv avtn T dadikacio avadounong (Zuag, 2007). Evromiletan,
EMOUEVMG, O TAOT «anTOYBoVomoinong» HEGH GTOVG KOATOVS TG EVp®IaiKonoinong (6.7.)

Eotalovtag tov Adyo otv EAAGSa, ¢aivetor Ot kot ovt) oakoAovbel Stadikocieg
EMOVOKOOOPIGHOV TV 0pimdV HETAED KPATOVG, WOIMTIKOL Kol ONUOGIOV CLUUPEPOVTOS, KOWVMOVING

KOl TOAT®V 6€ TOTKO, e0vikd Ko diebvég emimedo (Robertson, 2011). H EAAGOa emionpa iomyon
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omv Evponaikn Evoon v 1" lavovapiov 1981. 'Extote mepvd péco amd S1dpopeg QAGELG
EKGLYYPOVIGLOV LE OTUOVTIKES ETPPOES GTNV EKTOLOEVTIKN TOMTIKT TNG.

Ot aAhayég og eminedo ekmaidevong paivetal vo unv akoAovBovv o cuveyn pom, oAAL va
JPOPOTOLOVVTAL AVAAOY LLE TNV EKAGTOTE TOAMTIKN NYESia Tov Yrovpyeiov [odeing g ydpoc.
Tpeig pdoeig evromilovtatl ot PiAtoypapio, o1 0moieg avadekvhouy GNUOVTIKES TOPAUETPOVS TG
EAMNVIKNG EKTOOEVTIKNG TOAMTIKNG OVALPOPIKE LLE T GYOAIKT) d10TKN G Kot TOV pOAO T®V GTEAEYDV
ekmaidoevong. AvTé o1 ToMTIKEG VIO O KAV 0 TO 1510 TOATIKO KOUO TOV NTay TNV €€ovaia
0€ OVTA TO YPOVIKA OLOGTHLOTA TOL £QAPUOCTNKOYV, OTOTE EOPOULDVOVIOL GTNV 1010, TOALTIKN
10€0A0Yi0 KOl KOLATOVPO. LT GLVEXELN, Ba Yivel cuvToun avapopd GTIc OVO TPMTEG PAGELS, EVOD
N éupaoct Ba 600l oV TpiTn TOL GYETILETOL GTEVA LLE TOV VEOIIOIKNTIGUO.

H npdn @dion agopd v tepiodo 1982-1985 mov amd 10 kabopd ypapelokpatikd LoviELO
dtolknong mepvape ot1o amocvykevipouévo poviéro. KuBépvnon tote Ntav to Ilaveiinvio
Yoowohotikd Kivnua (ITAXOK), to onoio gionyaye to vopooyédio 1304/1982, pe 1o omoio ot
JEVOVVTEG TOV GYOAKMOV LOVAS®V OVOAOUBAVOLY SLOIKNTIKG YPEN Kol OYL TNV EMLOTNOVIKT] Kot
TSy ®YIKN €VBVVN OV divete GTOVE XYoAKkoHS ZvpPovrovg. AkoAovBms, te Tov N. 1566/1985,
opifovtar Tpia emimeda S1oiknon;, 1o eBvikd (Ymovpyeio TTaudeiog), to vopapylaxod (Alevbdvoelg
Exnaidevonc) kot 1o tomkd (I'pageioa Exmaidevoncg). Ilpowdeiton n tdon yia evioyvon tov
OUVOIKOMGHOV,  ONUOKPOTIKOTEPO TPOYPOUUUOTIOHO TOV GYOAEI®V KOL GUUUETOYN TOV
EKTTALOEVTIKMV OTI JOOIKAGIOL ANYNG ATOQAGEDY. Xe 0VTO TO TAMIGL0 0 dlevBuvtig umopet va
EMKOWMVEL dpecsa pe 10 TomKd eminedo Kot HEG® avTov Vo SlekOIKel 0,Tt XPpeldleTal 1 GYOAIKN
LOVAd0 OTNV 0Toi0 VINPETEL, OTMG KOl VO OEYETOL TPOTAGELG YL TNV KOAVTEPN S101KNGN AVTAG.

Y avt] ©@don, m  ovaddpfpwoon  TOV  TOMTIKGOV — UNXOVIGUOV  EAEYXOVL  TNG
OTOTEAECUATIKOTNTOS TOV GYOAEIMV GTO TANIGIO TNG OMOKEVIPMOONG OEIXVEL TNV EGOYWYN TNG
TAONG Yo EVPECT] VEMV SOPOPETIKAOV TPOT®V KOl Unyovicpodv aglohdynong (Mavpoyidpyog,
1992 Zrapérog, 2009). H kevipwkn efovoia @aivetal, BEPora kot moAL, va €yel TOV KEVIPIKO
Eleyyo, Opmg apyilel otadlokd vo JiveTol TEPIGGATEPOG YMPOG OTN CLUUETOXIKOTNTA GTY| AYN
TV amodoenv (Avopéov & [Marnakwvotavtivov, 1994).

H 6g0tepn pdon ypovoroyeitar oty mepiodo 1997-2003 vd v nyecio tov [TAXOK Eavd.

Ye autn Vv mepiodo evtomileton o N. 2525/1997, démov giodyetan éva cHoTHa a&loAdynong Tov

33



EKTAOEVTIKOD  €pyov péca amd v dpvorn 13 Ileppepelakmv Kévipov Zmpiéng tov
Exmodevtikod Zyeodwaopov (IIEKEXEY), 6nmwg kot vrd to TMoawdaymywod Ivetitovto (1999)
ovykpoteitor opdda avtoalordynong tov oxoieimv. Ot GUYKEKPUEVEG TOMTIKEG Ogv
OAOKANpOON KAV, Oumg, delyvouv Tov Tpomo mov 1 EAAGOa vioBetel Tig gvpomaikéc emToyég
(OECD, 1997a- 19978). Ev cvveyeia, pe toug N. 2817/2000 ko N. 2986/2002 avadiapOpmdvoviot
Ol VOLLOPYLOKEG KO TEPUPEPELNKEG OLVTOOIOIKTOELS KOl OVAAOYMS KOl O pOAOG TV d1ELBUVIMYV, Ot
omoiot kaAovvToL Vo Epaprolovy ToVg VOLOVS TOL KPATOVG KOl VOL AELTOVPYOLV OLOUEGOAAPNTIKA
OTIS OMOITNOEIS TOV ovTioTolywv dtoiknoewv. Ot oAhayéc avtéc avaeépetal Ot Peitiovov
ONUOVTIKA TNV TOOTNTO TOL CGYOAEIOL KOOIGTMVTOG TO TEPIGGOTEPO OVTAYWOVICTIKO GE TOMKO
apywd eminedo (Apcévng, 2015). Ze avtv Vv mepiodo, N EAAGOa Aapfdavel apkeTtég EvpOMAiKEG
EMYOPNYNOELS, YEYOVOC oL amotedel &voeltn g vrootpiEng g Evpondikng Evoong otig
OLYKEKPIUEVES TOMTIKES. Zopupova pe v AbBavacovla- Pénma (2008: 23) avtd ta dedopéva
«oONYovV TPOS TV VIOPEN HIOS CYETIKG CUYKPOTHUEVHS EVPOTOIKNG EKTOLOEVTIKNG TOALTIKIG TOD
TéCeEL e TOIKIAODG TPOTOVS TNV 0A0EVO, KO UEYAADTEPY GOYKAIGH TV EVPOTOIKDV EKTOLOEVTIKMOV
OUOTHUATWV KOOI THV OVIOTOKPLoN TOVS OE GUYKEKPLUEVO Kpithplo, kol ogiktesy. O tpdmog, o€,
avaOOUNONG, TOV SLOIKNTIKOV SOU®MV VIOKOVEL GE aPYES TEXVOKPATIKES KOl 0pBOAOYIKEG, EVD M
TOPOYOYIKOTNTO KOl 1] AVTOYOVIGTIKOTNTO apyilovv kol eKdNA®vovTol OA0 Kot Mo €VTOVO OF
avtv Vv mepiodo (Mmovlakng, ka, 2001).

Ot Vo avtég Pacelc avadelkvhovy 0Tt mapd TNV mpoomdbela Hécw vopodetnudtov Kot
feopiKOV aALOYy®OV VIO TNV TACY TNG OMOKEVIPMONG, 1 €0TIOGN GTOV GLYKEVIPOTICUO, TN
YPAPELOKPATIO KOt TIG ¥pOovOPOpes dtadtkacieg péypt va eykpliel 0 oYOAIKOS TPOYPAUUATIOUOG Kot
Ol AMOPACELG TNG GYOAKNG S10TKNONG TOPAUEVOVV KOl OYKVAMVOLV TNV EKTOOEVTIKY] S1O0IKAGTN
(Yoavtn, 2011a- 2011p).

YvveyiCovtog ™ VOUOBETIKY EMOKONNON, TEPVALE GTNV TPITN PAOT ATOKEVIP®ONG Kot
EKGLYYPOVIGLOV TOL GYoAeiov. Avtiy N @don Eekivnoe to 2009 kot cvveyileton ¢ oNuepa pe
KEVTPIKO TLPTVa TN dNpovpyio evog «NEov ZyoAieiovy, evia&lokoD Kol ovolKTov, OTTOL 0 LaBNTNG
amotelel To emikevipo OAWV TV dpdocwv. H pdon avt) ekivnoe vd v nyecio tov ITAZOK

Kot cuveyiotnke amod Tig KuPepvioelg Tov LY PIZA kot g Néag Anpoxpatiog.
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O eKoLYYPOVICUOG TNG EKTOOEVTIKNG TOALTIKNG apopd TaperPacels oe eminedo doUnG,
TEPLEXOUEVOD KOl S1OTKNONG. ZYOMKA €YXEPIdLO, TPOYPAULATO GTOLIMVY, 00NYOl EKTALOEVLTIKMV,
OTOLTOVUEVES OPAGELG OVOTYLLOTOG GTNV TOTIKN KoL TOYKOGHULO KOWVMVIN £(0VV TNV TIUNTIKY| TOVC.
Ykomog elvar m dnuovpyia kavav Evporaiov moMtdv, pe KoAEG GYOMKEG am0dOGES OTA
YVOOTIKE OVTIKEIUEVA, HE EUTAOVTICUO TOV YVAOOCEMV TOVG GE EMIMENO TPOYPOLUATICUOV,
tervoloYiag Kot EEVOV YAOOOMV, e PEIMOT TNG GYOAKNG S10pPONG, LE TPOCANYELS YEVIKAOV Kot
EWOIKOV EKTOOEVTIKOV OTO TAOIGI0 TNG EVTOEIOKNG EKTOUOELONG KOl TNG TOPOYNG COTIUOV
EVKOPIOV PaOnomng, te epmAovticpd e S1daoKaAiog Kot TV HoBNCLOKOV TOP®V LE TEXVOAOYIKA
HEGO KO TEYVNTI VOT|LOGUVT).

Avtd T0 TpocdvTa oM amd to 2009 amattovviol ¢ Pacikd TPocOVTA Kot LOPLod0TOVVTOL
oe Béoeig evBHvne kar doiknong. Me Baon 1o N. 3848/2010 e&edikevovtal ot Tpoimobécelg
EMAOYNG KOl MG KPLTAPLOL Y10 TV EMA0YT SIELOVVIOV GYOMK®DV LOVAS®V EIVOL 1] TOLOAYOYIKT Kot
EMGTNUOVIKY] YVMOGT TOV OVIIKELEVOD, 1) VANPECIOKY, EKTALOEVTIKY Kot OLOIKNTIKY gUmepia, M
TPOCOTIKOTNTO Kol Ol OEEIOTNTEG TOV, TO EKMAOEVTIKO TOV £PY0, Ol YVAGELS TANPOPOPIKNG Kot
droiknong. Ltpatnywoi otdyotl tov Y. [audeiag (2009), ot omoiot amoppéovv amd TV EVPOTATKN
EKTALOEVTIKT] TOMTIKY], €ival: o) 1 TpomOnon g d1a Piov pdnong, P) n Pertiovon ng modtnTog
™G TOPEYOUEVNG EKTOUOEVONG, V) M TPOAY®YN TNG KOW®MVIKNG GLVOYNG KOl TNG EVEPYOL
CUUUETOYNG OTA KOWA, d) 1 EVIoYLON TNG KOVOTOUIOG, ONUIOVPYIKOTNTOG KO ETXLYEIPTLOTIKOD
TVEDLOLTOG,.

Ot ekoLYYPOVIOTIKES OPACELS TNG EAMVIKNG EKTOUOEVTIKNG TOALTIKNG OVAQOPIKE [E T
OYOAIKN O10iKNoM, OAAG KOl €V YEVEL e TNV TOOOYWYIKY dladtKacio, EEKIVOUV Kol GLVOEOVTOL
A0V OAO KOl 7O £VIOVO KOl ELQPAVAS GTNV OVIOYMVIGTIKOTNTO TOV GYOAK®OV povadwv. Ta
oTEAEYN EKTTAIOEVONG KAAOVVTOL VO £(0VV TOAAATAOVG POAOVG Kol TOAAATAES 0e&lOTNTEG KO
npocdvTa Yo va avarapavouv Béoeilg evbvivne. Ocot dev ta kKaTtéyovv, LTONNTA OTOKAEIOVTOL
QKOO KOL 0V £(OVV TTEPIGGOTEPO KOl LEYUAVTEPO EKTAOEVTIKO £PYO.

H ocvveyduevn empodpemon ce Omolo vén KOvoTopio €104YETOL OTNV EKTOOEVLTIKN
KOWOTNTO OmoTeEAEl LOVOJPOUOG aKOUO Kot GNUEPO. Al@OpeTiKd umopel Kamolog vo kpibel
KAmo10¢ avemapkng e Bdon ta tpodTuTa TOV TPOYPAupaTog «Exmaidcvon kot Katdption, 2020»

(COM, 2011). Zmmv 0w ewdva ovvnyopel kot 1 oavapopd «Emayyelpotiky Avdmrtoén
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Exnmodevtikov- H Evponn oe Aebvi) Zoykpion» tov 2010 e cuvvepyosio pe 10 TpOYPOLLLLOL
TALIS tov O.0.Z.A., t0 Evponaikd Aiktvo «INSIGHT», énwg kot 1o «Ilapatnpnrtipilo yo t1g
véeg TEXVOLOYiES KO TNV eKTTOLdEVOTY.

Emunpdobeta, n 0101kNTIKY EMAPKELDL, AmOpOiTnTn Y10 VO LTOPESEL VoL ovOAAPEL Kaveilg OEom
dtolknong oe oYoAKn povada oyeTileTol te avTioTO ES EMUOPPOTIKEG O0OIKOGIEG COUPOVA LLE
ta Tpotuna ¢ Evponaikng Evoong. Ze avtyv v koatevbovon, goivetor 6Tt EVIAGGETOL KOt O
oxeOOGUOC amd TNV eAANVIKN moATikn Myecsio Tov E6vikod Kévipov Anuoociag Atoiknong kot
Avtodoiknong (E.K.AAA). Apyikd, katd v TIAOTIKY] €QOPUOYN TOV, OPOPOVCE TNV
EKTTA{OEVON KOL TIOTOMOINGCT OTEAEYDV Kol VLIOAAMA®V SNUOCIOV  VANPECIOV. XNUEPC,
TEPILOUPAVEL EMUOPPDOCELS KOL Y10 TO GTEAEYN EKTTALOEVONG GE BEUATO OVOPOPIKA LLE TN OL0IKNOT
010 mAaictlo Tov Néov Anpociov Mévatuevt (New Public Management).

Ymv mpdokinon No 38 (A.IL 1610/27.08.2010) pe titho «Avowkty I[Ipdoxkinon yuw
vtofoAn| mpotdcemv 610 emyEPNoloKd Tpdypappno “Atotkntikn MetappoBuion 2007-20137»
avapépeTol pntd 0Tl «l 100 TPWTH POpPa, HE OTOYO TNV ETITELEH VWHAOTEPOVL OTOTEAEGLOTOG,
OYEOILETAL KO EPAPUOLETOL OPYOVWUEVO TPOYPOLYUO, TOV 00Nyl oty amoktnon Iliotomoimntixod
Awoiknikns Emdprelos wor Ihotomomuixo Koboonynuikne Erdpkeiag, onwg kobiepwbnke ue
OYETIKN 010T0LN VOOV, 00TWS OTe T ueAdovtika Xteiéyn Aroiknong e Exmaidevons va o106étovv
EMOPKELQ. YVOTEWV KOl OECLIOTHTOV YLO. TV ATOTEAECUOTIKY GOKNGN TV KaOnKoviwv toug. [...]».
AvtioTtoryo EMPOPPOTIKA TPOYpAupoTa Tpaypatomomdnkoy and 1o 2013-2014. Xt cuvéyela
TapoTNPNONKE [o TOOOT| HE WKPOTEPO GE YPOVIKY| SLUPKELL TPOYPAUUOTO, EVD TO TEAELTOIN
rpovio 1o E K. AAA. anguBhvel mpookAncelg oe d1evbuviéc kot Xvppovrovg Exmaidevticod
"‘Epyov yuo tnv €0eAo00100 GUUUETOYN TOVG OE TPOYPUUUOTIGUEVO TPOYPEULOTE ETUOPPOONG.

YvveyiCovtag ) pon Tov AOYOV, 1 LIOBETNOT EMYEPNCLOKDOV OPYDV KOl TPOKTIKMOV OO
v Evponaikn ‘Evoon gaivetol 610 eAAadikd miaicto kot omd tn dradikacio agtoldynong. Hon
ar6 1o 1981 e1onyBn otv EALGSa To {jTnpa TG a&loAdynong Tov EKTOIOEVLTIKOD EPYOV LE PN
OTNV OMOTEAECUATIKOTNTO KOl TNV TOLOTNTO TG TAPEXOUEVNG EKTTaidEVONG. L20TOCO, VIINPYE O
vopoBetikd mAaiclo, aAAd dev epappolOTaV OVGLUGTIKA GTNVY TPAEN, LE OMOTEAEGLO VO VITAPYEL

po gveléio otov Tpdmo S1dacKaAlaS, AL Kol 101KNONG TOV GYOAMKOV LOVAS®V.

36



H ov{nmon £ytve mo évtovn e TNV E10AY®OYT TOV TPOYPOUUATOV TOL «NEov Xyoleiovy.
XopakTnpioTikd avaeEPEToL 6To €101KO ox€d10 mepl a&lohdynong tov tote Ymovpyeiov [andeiog
Kot Opnokevpdtov (2009:9) ot1: «O1 uétpieg emdocels, APEVOS TOD EKTAIOEVTIKOD GOGTHUATOS T
oyéan ue tovg otoyovs s Evpwmaikns Evwong yia v Exraiosvon kar Kotoaption (ET 2010) xou
opetépov v Elnvov nobntov ae dicbveic aioloynoeis onwg avtyy s PISA, kabwgs emions n
xouniororn Géon e EAAGOaS w¢ Tpog ) ypnon e TEYVOA0YIaS Kol TO PaIVOUEVO THG OTOONUINS
Elnvav emotnuovov, onuiovpyody uio. omoyonTeDTIKY EIKOVO ATOI0GHS TOD EAMNVIKOD GYOAEIOD.
Avto Oa arlacer. Eivon opyues mAéov o1 oovOnKes otny EKTOIOEVTIKY] KOIVOTHTAO KO OTHV KOLVMVIo,
V1oL OAAQYES KL POOIES TOUES, TWTTA UEAETNUEVES KL 1EPOPYNUEVESY.

To eAAViKS ekmadevTikd cOoTNHO KoL 1] EAANVIKY oAtk Nyeoia maoyilel va avénoet
™V amotelecpatikdTTd TG. ['o avtd pe tov N.3848/2010 kot otn cvvéyeln pe TV YTOUPYIKN
Amoépaon 30972/T'1/15-03-2013 (DEK 614/1-3-2013) kot tov N.4142/2013, OeomiCovron
TEPLOCOTEPO dounpéva Kot ototyelobetovvtal dadikacieg «Avtoagloldynong g ZYOAKNG
Movadagy. £to TAaiclo avtig a&loAoyouvTal Topelc, OTwg ot TOPOL, 1| S10ikn oM, To TPOoypapaTa,
10 KMo Kot Ol GYE0ELS TOV EUMAEKOUEVOV HEAMV, TO AVOlYUX GTNV TOTIKN KOW®Vid, To
amoTEAEGHOTO Kot 01 LEB0dO01 a&loAdynong.

¥t ovvéyela, pe tov N.4823/2021, ot veodlopt{OUEVOL EKTTALOEVTIKOL, TPOIGTAUEVOL KOt
dtevBuvtég KaAovvtot vo aEoAoynBovy amd Tovg avetépous Touvs (Zvppoviovg Exmaidevticod
‘Epyov, AwevbBuvtég oyolkadv povadwv, Atevbuviéc Ilpotofdduiog wor Agvtepofadtog
Exnaidevonc), mpokeyévon va povyoromBovv. BéPata, dev €xet yivel amodektd amd 10 GHVOAO
NG EKTOOEVTIKNG KOWVOTNTOG WG HETPO, LE OMOTEAEGLLO VO, OTLLLOVPYEL EVIAGEIS GTO EKTOLOEVTIKO
viyveoBor. H a&oloynon g motdtntag Tou mopeyOUevoL EKTOOEVTIKOD £pYov TAEOV OLO Kot
évtova agopd kot oxetiletal Kot [e To pyaclokd KOOEGTMOS TOV VIOAAA®Y TOV EKTOUOEVTIKOV
dopav, toviCovtag vy okOun pwe @eopd OtL M ekmaidevon TAUCIOVETOL omd  dpovg
AVTOYOVICTIKOTNTOG, ETAPKELNG KOl AVETAPKELOS, AMOTEAEGUOTIKOTITOG KOl ETITELECTIKOTITOC.

O ekmadevTikdg KAASOG Kot 101mg o1 d1evBVVTEG KaAoDVTOL Vo avTameEEABOVV GE QVTES TIG
EKGVYYPOVIOTIKES, TEXVOKPATIKEG OAAAYEG 0pOV PEPOVY gVOVYT OYL ATTAG SLEKTEPOLMONG OVTMV,
AL KO TPOGOPUOYNG TOVG GTN GYOAIKN LOVAJO OTTOV VINPETOVV U PAOT TIG EENTOUIKEVUEVEG

avdykeg. O evpomaikdg AGY0G TG WOIMTIKOTOINGONG KOl TG OTOKEVIP®ONG QOIvETOL va £XEl
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emnpedoel poydoio TNV EAANVIKTY EKTOLOEVTIKT TOALTIKY, 1) OTTOi0 HECH GE TEPLOOOVS OTKOVOLUIKNG
Kpiong kadeitor vo vioBetoet Kot va epappocel pnéikédevdec ahlayég oe eminedo dtoiknong Kot
opYEveOoNG TV eKTodeLTIKOV povadwv. H avaykn g «Evpdnng 2020» va avtictaduicet ta
VYNAG TOc0oTA avepyiag, vo PeAtioon Tig oxoMkég emOOCELS Kot vo. dnpiovpynocel Béoelg
gpyaciag odnyel TNV VIBETNGCN AVTOV TOV KAKEKTUTWV TOAAEG POPES LETPWV.

H EALGSo amotelel por amd T1G OUGKOADTEPEG MEPUTTMGELS OVAUEGO OTIS YMDPEG TOL
EVPOTAiIKOD VOTOV, KOBMG 1 Kpion £xel 6YEOV S10AVGEL TOV KOWMOVIKO 16TO KOl TNV KOW®OVIKN
TOALTIKY] TOV AOYIKE OVOUEVETO VO, €paprocBel KAt amd pétpa SusPaotoyng SNUOCIOVOUIKNG
e&uylavong. H eAAnvikn eKmadevtiKng Kowotta, £T61, QOIVETOL VO OVTIKPOVEL OVTES TIG AAAUYEG
Kot va ovointé mePIGGOTEPO PEAMOTIKEG peTappubuicels e Pdon to EAAAOIKO TTepIPaAilov. X
avtifeon pe TV moOMTIKN Myecio mov Tig viobetel kol TG Beopobetel 6T0 TAMIGIO TOATIKNG
PNTOPIKNG TOALEC POPEG 1| OMOCTAGLOTIKNG EQPOPUOYNG, OVAOEIKVOOVTOG TOAAEG POYUES GTOV

TLPNVO TNG EKTOLOEVOTG OTN DPOL.

3.4. H dwiknon ¢ eknaidevong oty Itaria

To 1toAkd ekmodevTikd cHOTUO YopakTnpiletal amd SlOKNTIK KOl OPYOVOTIKN
TOALTAOKOTNTA, 1| 0Toild KaOIoTA TO £€pY0 TOV SEVBVVIOV TOV GYOMKAOV HOVAd®V EEPETIKA
arortTikd Ko mepimioko. H ypapetokpatikn dadikacio pe v omoia. opifovtar ot Gyoikol
devBuvtég paivetat va €xet dStapopomombet pe v mapodo tewv etdv. To 2004, 2011 wor to 2017,
10 1tolkd Ymovpyeio Tlaudeiog Oievepyohoe O10yvOOTIKOVG OlYOVICUOVS, WHE GTOXO TNV
a&lohdynon kot v TpdSANYN otedey®v ekmaidgvong (Nicolosi, 2022).

[Two ovykekpyéva, o daymvicpds tov 2004 tpoéPremne TOLAAYIGTOV ENTA YPOVIOL EVEPYOVG
VINPEGLOG OTO GYOAELD KOl O1 VTOYNPLOL SLAVELOVTAV GE TEPLPEPELNKO EMIMESO. XTO TANIGIO TOV
SyOVIGHOD, 01 LVTOYNELOL KATEDETAV PAKEAO [LE TOL TPOGOVTO TOVG, CLUUETEIYAY GE YPATTESG KO
TPOPOPIKEG EEETACELG OYETIKA UE TN VOpoBesia, 10 mPOYpPUUUN GTOVODV, TOV GYESACUO EVOC

EKTOLOEVTIKOD TPOYPALLLATOG, OLOIKNTIKEG KO OPYAUVAOTIKEG EPMTNOCEL,.
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To 2011, o embuevog OJSwywviopog elxe tpomomomBel o€ opopévo  onpeia.
Enavadiopyavmdnke oe mepipepelokd eninedo, aAld fTav amapaitnto vo EYEl KOVELG TOLAGYIGTOV
TEVTE XPOVIL EVEPYOVG VTN PEGTOG 6e dNpoctia oxoAeia. O doymviordg yopllodtay o dVO PACELS:
oMV TPAOTN EMpeme vo. omavtnBohv €KOTO EPMOTNCEL TOAMATANG EMIAOYNG OYETIKEC UE TN
JLOIKNTIKN AEITOLPYia, TN YVAOOT E0TAIGUOD KOl EPOPLOYDV TANPOPOPIKNG, KAODS KoL TN ¥p1ion
wog Eévng yadooog oe eminedo B, m yvdon tov gupomdaikod mAoiciov peTaEd YOAMK®OV,
AYYAIKOV, YEPUAVIKOV KOl 1GTOVIKOV. Metd amd avt) ) @don kot epocov giye emtdyel, o
VIOYNPLOG TPOYWPOVGE GTNV KUpLa £EETAOT TOV amoTeELOVVTAY amd dV0 Ypantés dokipacies (Eva
dokipo Kot po peAétn mepimtmong) oe Eexmplotég nuépeg. Me v emtuyio Kot TV 0o
JOKILOGIDV, O VITOYNPLOG UTOPOVCE VO, GUUUETAGYEL OTNV TPOPOPIKY| €EETAON, N EMTLYIN TNG
omoiag 0dnyovoe otV ohokANpwon tov eéetdoemv. AkolovBovoe 1 a&loAdynon TV TPocdHVTOV
KO 1] VINPEGLOKT EUTELPia. L€ KATOLES TEPMMTMGELS CNTOVVTAY KOl TPUKTIKT GGKNOT GE ONUOCLO
POPEN, MG TEKUTNPLO TOV TPOGOVIMV.

O teAevtaiog Saymviopds oxoAK®V devbuvidv mov mpaypotonomdnke to 2017 wot
apopovoe Eavd mepupepelakd eninedo. Ot amoiTNOELS EIGAYMYNG TOPEUEVAY TO TEVTE YPOVIX
vnpeciag oe oyxoieio N WOTIKE ekmandevTikd Wpvpota. H dadikacio de drapopomorOnie
Wuitepa o€ GYECT LE TOV TPOTYOVUEVO Soy®VIGHS. Q6TOGO, 6TN eHTEPT PACT TPOGTEOMKAY Kot
EPpOTNOELS G devTEPT EEVN YADGGA.

H wolikr ekmoudevtikn) moMtikny @aivetar va AopuPdvel vaoyn eKTOIOEVTIKY YEVIKA
eumepio Ko va punv opilel ©¢ LIOYPEMTIKY O10IKNTIKY Tpobmnpesio, OTmMG cvuPaivel oty
EAAGSa. Q61660, £lval VTOYPEDTIKO Y10 TOLS VITOYNPLOVS JIELOVVTES VoL EYOVV TOLAAYIGTOV TEVTE
rpovio. dakTikng epmepiog. H ekmodevtikny eumepio ko n yvoon g tdéng Bewpeitonr o
ONUOVTIKY amd TN SOIKNTIKN oTNV TPocmdfele PEATIOONG TG EKTOOEVTIKNG TPOYUATIKOTITOG
(Nicolosi, 2022). EmmpocBeto, ot Owevbuviég twv oyoieimv dev  empoprtifovior e
YPOPEIOKPATIKES Kol OOIKNTIKEG epyacies, oAAd avtifeta TG avabBétouv oe eEEIOIKEVUEVO
JOIKNTIKO TPOooOTIKO. XtV [taric, ot d1evBVVTEC CLUUUETEYOVY GE eEMOYOMKEG OPACTNPLOTNTEG
KOl ETUOPPDOCELS, AALA QaiveTat OTL aVTd dev veioTatal atov 1010 Babud mov cupPaivel oe dAleg
evpomaikég yopes. Kopro péinua etvon n Bertiooon g mapexOpuevng ekmaidguong Kot 1 Eppoon

oV Todoy®YKn Kot podnookn e£EMEN Tov padntov. Xvvepyaoieg pe GOAAOYO S100CKOVI®V,
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He GAAo. oxoAeion €VIOC KO EKTOG TNG XDOPOS, KE TNV TOMIKN Kot €6vik) kKowotnta, o Piov
EMOYYEAUATIKY] ovATTLUEN, €Vpeot Kal a&lomoinon mTOPOV Kot SUGPAAIST) €VOG TOPAYMOYIKOD
epyaclokol TEPPAALOVTOG ATOTEAOVV Ta PACIKA EPpYOCIAKA TOVG KobnKovTa (0.7.).

Koatd tov 21° cumva, 1 Itario yapaxtnpiletar pe ) peyoldtepn Helmo™ OKOVOUIK®OVY Kot
avOpOTIVOV TOPWV TOL APOPOVV TO EKTALOEVTIKO GUGTNHO. ATOTEAOVGE O OO TIG YDPEG OTIG
omoieg OmOdOONKE 1 OWKOVOUIKT) VPECY] OTN HEWOUEVI] OTOTEAEGUOATIKOTNTA TOV ITOALKOD
ekmadevTikod ovotuotoc. To (Rmuo avtd oto mAaicio g «Evpdnng 2020» eaivetor va
TPOOTAONGE VO OVTIHETOTIOTEL HECH TNG HECH TNG TLTOTOINONG TNG EKTALOEVTIKNG TPUKTIKNG
6cov apopd otTo pobnolokd oamoteAéopata. Avty M epunvela avomtuxOnke mpwv amd
dpapatonoinon g kpiong, 0AAG oamotedel Tov Kuplapyo AOYO YApa&ng TG EKTOLOEVTIKNG
noMTikng otV ItaAio. H mpoonimon ota mpodTuma eivor amoTéAeCO SOKOUUOTIKAG TOATIKNG
Tpoydg mov Eekivnoe vopitepo pe oaQr GTPOEN GTOV VEOPIAEAEVOEPIGUO OV dtaKpivel TNV
avdntuén Tov ayopdv (Armone, 2009).

2NV TPAYHOTIKOTNTO TO. TPOTLTO OTOTEAODV o vEX Hopen EAEYYov. Agv vtokabioToHV
TNV KOBEPVNTIKN TOALTIKT), 0AAG TOPEXOVV EVA LOYAO EAEYYOVL TV KEVAOV IOV oyeTilovTon 1e TNV
EKTALOEVTIKT] EMIO0CN KOl AELITOVPYOVV (O «UETPNTESH TPOKELUEVOL VO GLYKPOTN OOV 01 ONUOGIEG
damaves yio v ekmaidevon). Elvar eBeloviikég kavovioTikés puBicelg Tov UTopovy va TapdyovV
Beopikd woopopeiopd (Ball, 2010).

YVYKEKPYLEVOTOIDOVTOG TOV AGYO Kol TEPLYPAPOVTOS GUVOTTIKA To. BEoUIKA Keieva TG
TOAIKNG KVPEpvnong pmopel Kaveic va evtomicet avtn v tdomn. Me tov N. 133/2008, sicdyston
EKTTAOEVTIKT peTappvOon oto mhaicto e£opHoroyiool TV oTdYwV TV oxoAeimv. H didaxtéa
VAN, 0 podnTiKog TANBuoUOS Tov VITOoTNPILOTOV OVE GYOAKT LoVAda, TO LEYEBOC TV GYoAEi®Y,
TO U pOVIHo Tpocmmikd petmdnke. H kabnuepivi) ekmaidevtikn d1001kacio TANTIETOL COPEVTIKAL,
aPNVOVTOG TOLG OEVBVVTEG TOV GYOMKAOV HOVAS®VY VO TPOGTaBoHV var S10TNPNGOVV VYNAES TIG
EKTALOEVTIKEG VAN PEGIEG LE 00 TOVG ETYOV OTOUEIVEL.

YyeTikd, Og, He TNV avaBEDPNON TOV GYOAKOD TPOYPAUUATOS, TO TPOYPELLOTE CTOVODV
TOV JQOpmV EMTESMV OO00KOAING a&loAoyohviol ®G TPOG TNV OVOYKOLOTNTO TOVG Kot
aKoAoVOME PeEI®VOVTAL TO AVTIGTOLYO YPOVOILOYPAUIOTA TOVG. Etione, opliopéves exmatdentikég

KOLVOTOUIEG, £Y000AV TIG OPYOVAOTIKEG VITOOOUES TOVG, Ol OTOIEG OV TPOPAETETAL VAL GLVEYIGOLV Vi
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epappoloviat. A&loonueimto gival T Yoo T0 ONUOTIKO GYOoAEl0 TO HOVIEAO TV TPV (3)
d0oKAA®V vl 600 TAEEG- KATL TOVv Bewpovviov O0aKTIKN Kol pabnoloxkn koivotopio- £xet
EexdBapa vrotunBei. Ot TpodcPates arlayés Tpofiémovy didackaria Yo 24 dpeg efdopadiaing,
ot omoieg avdAoya pe T amatnoelg prnopet va avénbovv oe 27 g 30 dpec. "Yotepa amd o
dekoetio avtovopiag vioBetnOnke o cvvovaoudg emkoponoinong kot e&opboroyiopov, pe
anmTeEPO oTOY0 TOGO TN pelwon TV amoAbcEwv OGO Kol Y. TNV OVIYUETOMION TNG
OVOTTOTELECUATIKNG OVOKOTAVOUNG TMV OYOAEI®V OTNV TEPLPEPEIL GE GLVOLOCUO UE TNV
KOW®VIKO-OMpoypa@ikn duvapkn. To mépacua oty kuPépvnon Monti 1o 2011 dev dAlate v
TOMTIKY] NG MTOTNTOG, TNV Tpoyld Tov &fopBoroywopod 1 T otabepomoinom g véag
dtakvPépvnong, ot omoieg mepteAdupavay SeiKTeES EMOOGEMV KOl TUTOTOINGT| TNG EKTALOEVTIKNG
TaENG. To 1TaAIKS eKTAOEVTIKO GVOTNLO TOPUUEVEL ETOYLOPPOTTO.

Emnpdobeta, ovomvetor to INVALSI (EOvikd Ivotitovto  A&oAdynong tov
EKTTALOEVTIKOY GUOTNUOTOS EKTOIOELONG KOl KOTAPTIONG) 6TO TMAMiGlo tov Xyediov Quaderno
Bianco sulla scuola (2007). To 2001, mpaypatomomdnkov tpelg (3) mMAOTIKEG €pevveg o€
ebedovtikn Paomn oe mePLOPIGUEVO aptBd delyaTOg, avaPOPIKd e Ta LaONo1oKd OTOTEAEGLOTO
T0v oyoAeiov. Emavainednkav to 20020-2003. To 2004 to INVALSI delnyoye kaborkn
VIOYPEMTIKY €PELVO. €V HECH Opeiog KPITIKNG, M omoio KOTESEEE BECUIKA TV avAyKn va
kabopiotel €va 1oyvpOTEPO €PELVNTIKO TTPWTOKOALD. Tnv 101 ypovid, avéraPe 10 €pyo g
dwyelptong TG OLOTNUATIKNAG Kot emavoAapfovopevne  a&loddynong tov  ponclokdv
arotelecpdtov. Tvronoince ta pobnclokd CLUTEPAGUATO, MOTE TO GYOAEin Vo £xovv onueio
aVOPOPAS YO TOV TPOCAVATOACUO TOV EKTOOEVTIKOV TOVG £PYOV, TNV OVTIUETMOMICN TNG
QUVOLUKNG TNG KOWMVIKNG OVOTOPOY®YNS Kol ToV Kivouvo adENong KOWOVIKOV oVIGOTHTOV
(INVALSI, 2021). Ovclootikd, 1 160ppomia. TG OXOAIKNG avtovopiog aviikadiotatal and to
Tonomomuéve €OVIKA TEOT, TOL OV AQUPAVOLV VITOYN TIS TPOCMTOTOUNUEVES OVAYKES TOL
poontikov wAnbvopod Kot To atopikd mPo®ik tovg. IlapdAinAa, ovamtdybnke m doknon
e€MTEPKOD EAEYYOVL OTNV £PYOCIN TOV EKTALOEVTIKMY KOl 1) KIVNTOTOINGoN NG Yvdons Aappdvet
EexdBopo KOVOVIGTIKY] VOULHOTOINGN omtd T ONUOKPATIKY 0Py} TPOGIOPIGHOD TWV OVGLOODV

eMIESOV MOS0 G TV GYOAEl®V. Xg aVTO TO TAAIG10 KO 0td ALTAV TNV €MLTPOTT, AE10A0Y0HVTOL
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Kot ot 01eVBVVTEC TV oxolMk®dV povadmv (N. 296/2007) ot onoiot ogeilovv va kataptilovtan pe
Baon To cuyKeKPYEVO TVTOTOIMUEVO TPOTOKOAAO NG (Baldazzi & Cascioli, 2019).

Ot mpoomdBeleg mov £ywvav Yoo TNV OUEIOPNTNON TG VOUUOTNTOS TOV SOKIHOCIDV,
exepaloviag avtdpdoelg HEC® OpapTUPOYV Kot pmoikotdl, dgv katéotn dvvatd va
otopatioovy ) otabeponoinomn tov INVALSI, mov kivntomotovce évo KOKAMUO EKTOLOEVTIKMY,
oYOAEl®V, S1EVOVLVTOV, EMAYYEALATIOV EPELVNTAOV KOL TOV TPOSHOTIKOD TOL [voTitouTou CYETIKA
LLE TO GYEIUG O, TPOEAEYYO, TAPASOOT) TV EEETAGEWV KOl SILYLON TOV SEGOUEVOV OO TIG ETNOLEG
a&l0A0YNOELS.

H mpodBnomn g 10éag g Evponaikomoinong eaivetar Eexdbapa péca amd ™ Beopikn
epappoyn oty omoia mpoydpnoe mn Itodikn KvPépvnom, mpokewévovr vo  eEoc@aiicet
OVTOYOVIOTIKY] OWKOVOUio, TNg Yvodons, OoAAG Kol KOW®VIKNG GLVOYNS Oedopévng g
TOALTOMTIGIIKOTNTOG 7oV dwokpivel T yopo. To tpimTuyo «owovopio — amacyOANoN-
ekmaidevon, SlaTpEyel TNV EKTAOEVLTIKY HETappVOIon mov Aapupdver yopa (Hall, 2015). Eivou
TpoovéG Twg 0 Evpomndikdg ydpog Exmaidevong ekAapfaveral kot ypnoIULoTolEiTol oG HEGO,
aAAG Kot tedio dakvBEPVNoNG, TPOGUVOTOMGHEVO 6TV oTpatnyiky Evpaonn 2020. Avtictoya,
01 01eVBVVTEG TV GYOMKAOV LOVAd®V 0PEIAOVY VO SpACOVVY TLo SLVAIKE £6TIALOVTOG GE OPAUGELG
KO TPOYPALLOATO GTNV KOAVTEPEVOT] TNG TOLOTNTOS TV TOPEXOUEVOV EKTOOEVTIKMOV VI PECUDV
KOl 6TV oOENoN TNG OMOTEAEGHOTIKOTNTOS TMV GYOAK®Y TOLG HOVAd®V, OGTE Vo Bempodvtal
EMOPKELG va, Aapfavouv TOpovg amd evpoTAikd Kot £8vikd emimedo.

Kobiotator capéc, mmg otodyog eivar 0 PEYPL TOPA OVOTOTEAECUATIKO EKTOLOEVTIKO
ocvotnpo va Kotaotel amoteleopatikd. H eoaywyn ovykekpylévov mTpotOimOV Kol JEIKTOV
OYOAIKNG OMOTEAEGLOTIKOTNTOG, 1] ADENCT TNG OYOAKNG A0Y0d0010G €K LEPOVG EKTOLOEVTIKMV KOt
devbuvidv, n cvveyduevn afloAdynorn NG amoTeEAECUATIKOTNTAG Qoivetol po dadpapatilet
onuoavtikd poro (Ferrera, 1995) omv Itaiio tov 21°° oudva o€ pio TPOGTAOELD VO OVTILETOTIGEL
TNV ONUOGIOVOULIKTY KPIGT TTOL TV TANTTEL

SOUTEPAGUOTIKA, 1 TOMTIKY] AITOTNTOG GLUVOOEVETAL KOl €V UEPEL TPOUYLOTOTOLEITOL OO
TNV KOTOOKELY] €VOC VEOu KOOEOTMTOG emTeAecTIKOTNTOG. H  EAAEWYN  EKTOOELTIKNG
ypapelokpatiog oty Itodio woyvpomotetl v gubuypdppuon e T pNTOPIKN TOL VEOL dNUOGIOV

HEvatCHEVT Kol 0N HE TO OYEdoUd Kol TNV €QUPUOYY HOG Hopeng dtakvPépvnong HECH
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TPOTUT®V, OEOUEVOV Kol €MOce®V. To 1TOMKO EKTOOELTIKO GVUOTNUO €lxe EKONADGCEL
EVOLLPEPOV YLOL TNV TOALTIKY] ATOTNTAG TPV TNV OLKOVOLIKT KOl YPNUATOTIGTOTIKY Kpion Kot
001 YNGE G€ GLYKPATNON dATAV®V GTOV TOpEN TNG ddacKaiiag. [Tapatnpeital otpoen ot nabnon
pe mpoosavatolopud v avintuén Boaowov Ikavomitov. H mpoonilwon ota mpdtuma Kupimg
KT TNV StdpKeLd TG TeEAevTaiog dekaeTiog, Ba mpénetl va kadnovydoet Tig o1ebveic ayopés, kabamg
N Itaiio TovAdyoTo GTOV TOop TNG SBACKAAING POIVETOL TTMG CLUUOPEOONKE KOl 0KOAOVONGE

pNTA TOVG KAVOVEG.

3.5. H dwiknon ¢ eknaidcvong oty loptoyairia

To exmadevtikd cvotnua ¢ [loptoyariog amoteieitar amnd pio GEPA OPYOUVOUEVOV
JOUMOV Kol dPAGTNPLOTATOV, Ol 0Toieg TPO®OOVLVTAL Kot S1OUKOVVTAL At SNUOGIONG KOl IOUMTIKOVG
(QOPEIC, OPYAVIGHOVG KOl GUVETOUIPIGLOVG. AVOQOPIKA LE T GYOAKN NYECia, Tapatnpeiton OTL N
EKTTAOEVTIKY] TOMTIKY To. Televtaio 20 ypdvia cvveydg emavompooolopiletal. Avty n
avadlopyaveoon Exel EPEL GUVETELES Y10 TIG GUVONKES, TIG SLOOIKAGIES KOl TIG TPOKTIKES TNG
gpyaciag tov oevbuviov. Ot mpotevopeves oAloyEG amoTeAoVV UEPOG UIOG YEVIKOTEPNG
HETAPPLOOTIKNG Kivnong avagopikd pe t dwoyeipion Tov oxoieimv, 1 omoio VEAYETOL GTO
mloiclo TV petappuiuicewv g dnuoctag dtoiknong mov epappoloviot and t Néa Anpocta
Awyeipton (NPM). Ot mpocavatoriopol g NPM cuvumdpyovv pe eBvikég moMTikég, TOMIKA
TAoiol KOl 10TOPIKG  SLOUOPPOUEVES OVOQOPES OYETIKA HE TO POAO TV  OlELBLVIDV,
ONUIOVPYDOVTOS €161 KOTOW0 PobUd 0CAPENG Kol OVOCOAAELNS OTN JLXEIPIOT TV GYOAEI®V.
Emopévag, ot 516.9popot Tpdmot [e Tovg 0moiovs 0 Tol 01 TPOGAVOTOMGLOL EPUNVEDOVTOL OITO TOVG
devBuvtég emnpedlovy onuUavTIKA TiG dadikacieg pOOBUIONG OV APOPOVY TNV MYECIO KOl TN
dwyeipion Twv oyoreimv.

Yy Ioptoyadio, ot engpPdoeilg g ONUOCIOG 0PYNS TPOG EVOLVAUMGT TOV POLOL TV
JELOVVTAOV TOV GYOAIKDOV LOVAS®MV GLUVOEOVTOL GOPMG LE TIG TACELS YioL HeyaAvTEPN eE1diKevon
0TO EMAYYEALO TOV EKTOOELTIKOV. Baoikoi otoyot avtdv givar ot e€ng (Climaco, Maria do Carmo

& Silva, Ana Paula, 2015):
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e va evduvoumbel 1 oyoAkn nyecio o¢ Tpog TV a&loAdYNoN ToL GXOAEIOL Kot TO GYESOCUO

TPOYPOUUATOV BEATIOONG TOV GYOMKOV LOVAd®YV,

e va avardBovv ot 6xoAkol dtevBuvTég TNV AVTIHETOTION {NTNUATOV 1GOTNTOG GTO GYOAELN

OV J101KOVV,

® V0 OTOKTI|COVV TEPIGGOTEPO YMPO DGTE VO OPIGOVV TPOTEPALOTNTESG KO VO, GTOYEVGOLY GE

TOPOVS KATAAANAOVG Y10 TNV EM{TELEN TOL TPOYPUUUATIGHLOD TOVG,

e vo evioyvuBel M ovppetoy] TV SevBuvtdV TV OYoAEl®V o€ Vén pHoBMqUOTO Kot

EMUOPPADCELG CYETIKA LE TOLOAYOYIKE Kot S101kNTIKd {nTtipara,

® Vo TPoONOel 1 OLASIKY| EPYOCIO TOV EKTOOEVTIKMVY KOL TOV GTEAEYMDV EKTOIOELONG

* vo TpoBnbei n cvppeToy TOV GYOAEI®V G TOTIKEG Kot €0VIKES KOVOTNTES

® va evioyvBel N EUTAOKT TOV EKTOOEVLTIKAOV KOl GAA®V EVOLLPEPOUEVOV OTIG OLOOTKOGTES
Mymc amopdcemv, MOTE Vo Katavepn el n oyolkn nyeoia,

* v evioyvbei 0 Kowog Kabopiopdg TV EVOLVOV Kl TWV GTOYWV

® KOl GUVETAMG VO gVIoYLOOVV Ta UEAN TNG OYOAIKNG KOWOTNTOG Yo VO 0VOAABOVY GUV-

NYETIKOVG POAOVG,.

g ouTo 10 TAAIC10, 0 d1ELOVVTAG KaAeitanl —€xovTag OAo T amAPOITNTH EKTOLOEVTIKE KO
SOIKNTIKA TPOSHVTA- Vo NYNOEL TG OYOAIKNG TOL HOVADA, OGS KOl VO GUVATTEL «EKTALOEVTIKEG
CLHHOYIES), MOTE VO PEATIOCEL TIG EKTOOELTIKEG VIINPEGieg Tov Tpoopépet (Viseu & Carvahlo,
2018). IpowBeitor amd ™ o n oYoAkn avtovopia, dArd Bewpeitor KeVIPKOG TLADVOS 1)
ouvepyaoio He GAAOVLG EKTTOOELTIKOVG QOpeic kol dopéc. EmumAéov, o onuodctog €reyyog tng
dwxelplong kot myeociog twv oyoleliwv avédvetor e€gicov, PECH NG TApaKoAOVONONG Kot
aloAdynong TV amoTEAECUATOV TV GYOAeimv Tov dlevepyel o @opéag embedpnons Tov
avtiotoryov Yrovpyeiov [Tadeiog (Carvalho, 2016).

Eotialovtag tov Adyo omv e€edikevon twv 01evfuvidv Twv oYoMKOV Hovadwv, M
ekmadevTikn)  moMtiky myecia g Iloptoyoiiog mpaypotomoince tpelg  emepPotikég
petappvbpicelc. Apykd, dNUovpyNce £vo LOVASTIKO S1O0IKNTIKO GYNILO TOV GYOAEI®V LLE TN LOPOY
potOmov. H 1oyvupn oxoAikn nyecio cuvoednke e TNV TOWOTNTO TOV GYOMK®OV LOVAd®V, EVD
VINPEE KIVNTOTOINGOT Y10t GUUUETOYT TV TOTIKMV KOWOTHTOV OTIC EKTUOEVTIKEG OPAGELS KOl TOL

TpoypappoTa tov oyoAeiov. Etot, 1 Néa Anpdcia Awoyeipion Tpocmddnce va 16 VPOTOMGEL TOV
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POLO TOV GYOAKOV S1ELOLVTY], DCTE VO OVENCEL TNV OTOTEAEGUOATIKOTNTO TNG EKTOLOEVTIKNG
drdkaciog. O 81evBuvINg amokTd pOAO «HOEGTPOLY, OPYOVOTY, a&oA0YNTY], KaBodnynt g
EKTTAOEVTIKNG, OAAGL KOl TNG TOMIKNG KOWOTNTAG. XTOV VEO auTd POAO TOL, LTOYPEOVTOL VO
avamTHEEL KL VO TEKUNPLOCEL HEGO OO OVTIOTOLYES EMUOPPAOCELS OEIOTNTES KOl YVADOELS G
eMINedO SLOIKNTIKO KO TOUOUYMYIKO.

21 cuvERELd, eVIoYLoE Ta GYOMK(A dIKTLA JAPOPETIKMOV PabUidmV KAt amd TV Nyecia
€VOG OYOALKOV d1ELBVVTN. XTOYOC NTOV VO EVIGYVGEL TV VI0OETNON KOVOU OPAUATOS KOl GUVEYELOG
and Pabuida oe Pabuida. Qotdc0, ALTA 1 Kivon EVVOOVGE KOl TNV TEPIKOTY BEcEMV £pyaciag,
oV €ELANPETOVGE TV TOALTIKY TNG MTOTNTOS oL LwoBeTeiTon amd v Evponaikn Evoon
ovykekpipévn mepiodo. A&ilel va onuelmBel 6T ta televtaia ypovia Exovv cuppikvwbei 4.700
oxoAKéS povadeg (CNE, 2014).

To 2007, d¢, to moptoyarikd Yrmovpyeio [Tadeiog idpvoe pia Xyoikn Emtponny, n onoia
elye pOAO GLUPOVAEVTIKO OC TPOG TNV EPOPLOYN TOV EVPVTEPWOV EKTALOEVTIKMV TOATIKMV TNG
Y®Opag. Ot 51evBLVTEG TOV GYOAMKOV LOVAS®V GUUUETEIYOV GE QVTAV £(OVTAG SLOIKNTIKO KLPIMGC
POLO KOl EKTPOCOTMVTOS TO GYOAEID Kot TIG avaykeg omd 1o pkpo-gninedo (Viseu & Carvahlo,
2018). Avagopwkd pe Tov poro avtd, ot Raul Rina, Cabral Ilidia ko1 o Alves Jose Matias (2015)
o€ TPOCPUTN £PEVLVA TOVG EMGNUOIVOLV TTMG 01 SIEVOVVTES ACKOVV Lol NYECTO LETOGYNUATIOTIKO
tomov. H mpwtofovAia avtr emedioke v evouvapwmon tov polov TV devbuvidv kol TNV
KIVNTOmoinon Yo TEPIOCOTEPO OVIUYMVIGTIKY] CLUTEPLPOPE TNV KOOMUEPIVY] EKTOUOEVTIKT
npaypatikotnto. H tdon yio avtovounon, aAld toutdypove Tumomoinoen Kot ovIoy®vIeTIKOTN T
etvat £KOMAN Kol 6TIC HETAPPVOUIGELG TNG TOPTOYOAIKNG EKTOLOEVTIKNG TOMTIKNG,.

2mv Evponn tov 2020, ) oxohkn nyecia oty Hoptoyaiio aiveTor va givatl mepiocdtepo
EVOLVOUMUEVT], OAAG TOVTOYPOVA TEPIGGOTEPO TPOCKOAANUEVT] OTNV EKTOLOEVTIKT) TOALTIKT TOPA
omv kadnuepwvn modayoyiky mpaxtikny (Viseu & Carvahlo, 2018). Evd, n evioyvon g
e€edikevong tov dtevbuvimv pumopei va BempnBel pio BTk TPooEyyion, TaVTOYPOVA GLVOIEETIL
pe v avénon g mapakoiovdnong kot g agoldoynong (Rinne et al, 2016). EmnpocOeta, ot
eEKTAOEVTIKEG  peTappubuicelg mov  elonydnoav cvvdéovtav a@evoc pe TN dnpovpyia
EKTOLOEVTIKMV GUUHOYIDV KOl TO AVOLYLLO TOL GYOAEIOL GTNV TOTIKY KOWOTNTA KOl OLPETEPOV LE

TN GUUUETOYT] T®V d1ELOBVVTAOV 6T ZyoAkn| Emttponn pe dotkntikd-aglohoykd poro (Rice, 2006).
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Avto €rel oG amotélecpa vo vdpyEl cOyyYvon Kot va. evIomiloviol avTIpAcES GTO €PY0 TMOV
dtevbuvidy, kaBmg 1 eKTOOELTIKY pabnclokn Oladtkacio yopoktnpiletol amd EKTOOELTIKA
anpOOTTO, Kol 1oYVPOLS cuvausOnuatikodg deopovs, ot omoiot 0g GLVAdOLV TAVIO HE TNV
a&lohoyikn dpaon. H moAitikn g Atdtnrag @aivetan 6Tt diyooe TNV EKTOOELTIKN KOWVOTNTA GTNV
[Moptoyoiia. Exnpéace onpavtikd tov mopnva g 0pacns Tmv oYoAKoav devbuviov. Aev glvat
névto €OKOAO €VOG OPOCLOUEVOS O0IKNTIKOG emayyeApatiog va doivel tnv idw Paputnta ota
KaOnpepvé Todoymykd Kol Kowvoviko-cuovatsOnuotikd {ntiuata tov oyoieiov (Bredeson &
Kose, 2007).

Ev kataxieidy, o péAog tov devBuvty oty [Hoptoyaria teivel Tpog ) dapdpemon evog
TEPLOCOTEPO OLOIKNTIKOV VPOV TNG GYOMKNG Nyesiag. H éktaom g ekmadevtikng nyeciog Lécw
NG AVGTNPNG EMOTTELNG, TNG VITOCTNPIENG TNG EMAYYEALATIKNG OVATTUENG TOV EKTOLOEVTIKMV KoL
TOV KOOOPIGUO TV GTOYWMV TOV GYOAEIOV, VOl GYETIKG 0dVVAUT GTO GUYKEKPIUEVO KPATOS LEAOG,.
H IMoptoyahiia, Bo pmopodoe vo emkaleotel KATO10G, TMG ATOTEAEL TO TAPASELY A EVOS KPATOVG
HEAOVG TO omoio KaTOpBwaoe va e£EADEL LG LVNILOVIOKTG TTOALTIKNG GE GYETIKA GUVTOLO YPOVIKO
dtotn o, amotelmvtag Yo TV EE npdtumo «koing pabnteiagy. Qo1660, N TporyUATIKOTNTO TOV
voiotatal micw amd to vovpuepa, dtupépel. H cuykekpiuévn yopo Plovel HeydAeg avatpomes e
caP£0TOTO Popl KOWVOVIKO KOl 0vOp®OTIGTIKO OVTIKTUTTO. AVATPOTES, 01 0TTO1EG OMOOEIKVHOLV TTMG
1N GOENG GTPOPY| GTNV OKOVOULKT] avATTLEN 0V e£opaAvvel Ta akavBmOn (nTMHoTe pog oAoéva
KO TEPIGCOTEPO GLPPIKVAOUEVTG KOVOVIKNG TOATIKNG.

H ekraidevon Kiveitar opoing 6toug ££mbev evpomaikovg puBuove avavémong e ELEOVY
TOL YOPOKTNPLOTIKE TOV veodtotkntiopov (New Public Management) pe ca@éotatn 6Tpo@n 6TV
EMOYYEALATIKY] EKTOIOEVOT) KO KOTAPTION, G€ 060 TO duvatd veapotepeg nAikiec. H dadikacio tng
EMOVOKOATAPTIONG TOV EKTALOEVTIKMOV MG TPOVTHOECT TOOTIKOTEPNG KO OTOTEAECUATIKOTEPTG
ekmaidevong, av Kot TpoPdAdeton oG aitnua omd Ty TAEOYNeio TG EKTodEVTIKNG Pdong, etvat
Ao AOVVOLT OTN YOPO 0VTH, OGS KoL 0 pOLOG TOV d1eLBLVTA OV de drakpiveTat Yo TV KAOET
EPAPLOYT TOV VEDV GTOYOV PAGEL TOV EMTAYDV TOV VEOSIOIKNTIGLOV, 0AAN ETEVOVEL GE LLLOL 1YEGTA

LETOGYNLOTIOTIKOD TOTTOV.
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XYMIIEPAXMATA

2KOmO¢ NG mopovoag PPAoypapikng HEAETNG eival 1 avASEEN TOV EKTALOEVTIKMV
TOMTIKOV TNG MTOTNTOG KOl TOV ETPPODV TOVG OTN O0IKNGCT TOV EKTOUOEVTIKMOY HOVAOMV.
Ewdwotepa, Pacikol otoyoL givor 1 KaToypop] TS EKTOOEVTIKNG TOAMTIKNG oty EAAGSa, v
ItoMa ko v [optoyoiia, 1 CLYKPITIKN HEAETN TOV SLOPOPOTOMGEDY KL TV TPOOTTIKMY TMV
TOMTIKADV TOVG, KAOMG KO 1] 0VOGTOYACTIKT TOPOVGINGT] TMV GUUTEPAGUATOV OO OVTEC.

H Evpornaikn Evoon amotelel £va 01KOVOHIKO Kot TOMTIKO YEOGTPOATNYIKO OIKOSOUN LN
pe Kool oTdYovS Kl TPOYPAUUATO Yo To. Kpatn-péAn e Katd tov 21° aidva, apketd and
avtd elonynoav oe mePiodo MTOTNTOC AOY® EKTETOUEVNG ONUOGIOVOUIKNG Kpiong. Ot cuvémeleg
avTg NTav poydaieg oe OAa Ta emimeda kol Tovg topeic {ong Kot dpdong TV moATdv Tovg. H
vyelo ko 1 EKTAideLoN amoteEAOVV dV0 Topeig Tov emnpedonkay pnékédevha Kol VIEGTNOOV
ONUOVTIKEG TEPIKOTEG KOVOLAI®V KoL ETLYOPTYNCEWDV.

Eotialovtag omv gkmaidevon, n moAMTIKn) TG Atdtntag mov viobetidnke gaivetal va
oLVAOEL HE TNV LWOBETNON TOL VEOSIOIKNTIGUOV G HOVTEAOD OVTIUETOMIONG TOV YOUUNADV
OIKOVOUIKADV TOGOOT®OV. Mg Bdon avtdv, ot GYOMKES HOVAOES KOl €V YEVEL TO. EKTOIOEVLTIKA
WOPVLOTO ATOTEAOVY POPELS AVTAYOVICTIKOTNTOS KO OTOTEAEGLOTIKOTNTOS. Baoikdg 6xomdg Toug
opeidetl va gtvar 1 Tapoyr] 660 T0 dVVATOV TOOTIKOTEPMOV EKTALOEVTIKMY LINPECIOV, 1) BeATimon
TOV UaONolOK®OV ETOOGEMV TOV HOONTOV, 0 EUTAOVTIGHOS TOV YVACEWOV TOLG UE 0eEl0TNTES
amopoitnNTeEG Yoo TV ayopd gpyaciag, mn odétiun mpoécPacn O6Awv oe €va evtallokd Kot
TOALTPIOHOTIKO padnotako tepiaiiov (Robertson, 2011). Ta oyoieio paiveton va petatpénovton
0€ KPO-OYOPEG €PYOCIOG Kol 1 AEITOLPYIOL TOLG VO GUVOEETOL UE TNV TAPOYWYN) COOTOV
«IPOTOVIMV» Kot OYL [LE ONULOVPYIKES dladKaGies Libnomnge.

Y10 véo mAiC10 ekTodEVTIKOV pavatlpevt mov kvplopyel to teAevtaio ypovia otV
Evponaikn Evoon, o poAog g d101knNonG TV EKTUOEVLTIKOV LOVAS®MV £XEL PUCIKE ETNPEACTEL.
O 41evBVVTNG TOL TYOAEIOL TAEOV ATOKTA £VAV TEPIGGOTEPO OPYUVMTIKSO KOt SIOIKNTIKO POLO, EVOD
KOAElTOl Vo TapapéveL 0 1010G aVTay®VICTIKOG LEGO A0 TI GLVEXY EMUOPP®OT Kol KATAPTION
(Yopavtn, 2011a). Opeilel Tovtdypova vao v1oBeTel KATAAANAG LOVTELD GYOAIKNG NYEGTOG TOL VO

Tpo®Bovv éva VYIEG Kot avolktd epyactokd mePPAAAOV, OAAd Kot vo o&lodoyel kot va
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TapoKoAovOel otevd OAeg TiG eEeMiEelg oTo ekmandenTikd YiyvesOot TG GYOMKNG HOVASOS TOL
Jlotket.

O porog Tov GYoAKOD dlevBuvTi-NYETn 6TV Tapovoa epyacia diepguvinke Eexwpiotd
o€ Tpla Kpdn-péAn ¢ Evponaikng Evoonc. Eckivdvtag and v EALGSa, mov amotedel kot ™)
YOPA OVOPOPAS TNG EPELVNTPLOG QOIVETOL OTL O VEOSOIKNTIGUOG £xel E10EADEL SLVOIKE GTNV
EKTTAOEVTIKY] TOMTIKN NG yopoc. [loAdamAd vopobetikd keipevo mov éyovv Beomiotel Ta
TeEAeVTaio YPOHVIOL OVOOELKVOOLV TNV TAGT Y10 TV EVOLVAU®GOT Kol TN BelTinon Tov oyoieinv péoa
amd OpPOVG AVTOYOVICTIKOTNTOG KOl TOPUY®YIKNG amotedeopatikotntos (ABavacovlo-Pénna,
2008). Ot devBuvtég avarapPfavovy 00 Kol TEPICCOTEPES OPUOSOTNTEG KOt POAOVG, EVAD Ol
YPNUOTOSOTNOES TOL Onpociov mapapévouy o meviypd emimeda. Ta televtaio Tpio ypovia
VIAPYEL Lol TAOM Y. AHENCT TPOCANYE®Y EKTOOEVTIKAV, OGTOGO WE TNV QUECT GVVOEST NG
TPOcANYNG Le TV aEoAdynon tous. To povtédo g emtedectikdtntag eEokolovdel va vpicTatot
Kot To oyoieio eEakolovbel va avtipetomileTon g emyeipnon Kot Ol ¢ Vo SLVOUIKOS KOATOG
onpovpyiog kot eEEMENC.

YvveyiCovtag T por| ToL AOYOL TO LTOAIKO EKTOOEVLTIKO GUCTNUO POIVETOL VA aKOAOVOET
motd TG Tpotdoelg ¢ Evponaikng ‘Eveoong yia mepikonés Kot Heidoels oty eknaidgvon. To
TPITTVYO «OKOVOUiD — OTOGYOANOT- EKTOIOEVLON, SLOTPEXEL TV EKTOOEVLTIKY LETOPPVOUIOT) TTOL
Aappdaver yopa (Hall, 2015). H Néa Anpdcia Aayeipion TpoondOnce vo 16upomomaceL Tov poAo
TOU GYOAKOV O1evbuvty], OCTE Vo AVENCEL TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TNG EKTOOEVLTIKNG
dwdkaciog. O dtevBuving amoktd poAo opyaveTy|, aloAoynty, Kabodnynty TG EKTOOEVLTIKNG,
OAAG KOL TNG TOMIKNG KOWOTNTAG. XTOV VEO aLTO POAO TOVL, LITOYPEOVTOAL VO, AVOTTVEEL KOl VL
TEKUNPUOGEL PEGO OO AVTIGTOLYEG EMUOPPADCELG SEEIOTNTEG KO YVDCELS G€ EMIMESO OLOIKNTIKO
Kot wodaywyikd. Emiong, tumomompéva mpotuma kot aflohoyikd kprrrplo. viobetodvtor Kot
epappoloviol oto emMimedo TNG MOPAKOAOVONGCNG TNG OMOTEAECUATIKOTNTAG TOV GYOAMK®OV
LOVAO®V.

[Mopopota ewkdva mapovotaletl kol n [Hoptoyoria. Mdovo mov ekel dev evromilovtal TOGO
LEYOAES TEPIKOMES OE EMIMEOO EKMOLOEVTIKOV TPOCMOTIKOV, O6mw¢g oty Itaiio. O oyoiukdg
dtevBuvng kadeitot Tavtdypova va eitvar aElohoyn e, aALL Kot pLOUICTNS Kot KIVITOTOMTHG TOV

HEADV pE T omoio. cuvepydletol Kot TG TOomKNg Kowotntag. O polog kol ot apuoddtTnreg
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ALEAVOVTOL GUVEYMG, EVA 1 TAGCT] Y10, OVTOY®VIGTIKOTNTA dev ekAeinel. QoTOG0, 1) fabid Kowvwvikn
Kol TOMTIOUIKY Kpion @aivetol vo dnpovpyel cOyyLoT Kol OVTIQAGELS O TPOG TOV POAO TOL
dtevBouvtn g oyolkng povadag (Bredeson & Kose, 2007).

ZUYKEVTIPOTIKA, To Tpict aLTE KPATN- WEAN TEPQ Omd TV TOPOUOLN YEMGTPATNYIKY TOVG
0éom, Tapovslalovy OPKETA KOG KOl OC TPOG TOV TPOTO EMPPONG TOV VEOSIOIKNTIGUOV GTO
nlaioto ¢ Evpodnng 2020. H owkovopukn kpion odnynoe v EE og pia dtodikacio amokévipmong
KoL TOPOYNS TPMOTOPOLVAIDYV 610 ekdoToTE KPpATN-UEAN. Ta televtaia akolovbdvTag TV idto Téom
£000AV TTEPLGGOTEPO YDPO MG TPOGS TI AMYN ATOPAGEDY GTOVG d1EVOVVTEG TNG GYOAKNG LOVADOC.
Avt 1 emdOKOUEV, OU®G, OLTOVOUIN GUVOLACTNKE LLE TLTOTOMUEVO, TPOTLTO Kol KPLTpLoL
a&lohdynong, mov 0dnyodv Tov GYOAIKO d1evBuvTn OO KOl TO KOVTE GTO OPYOVO EKTALOEVTIKNG
TOMTIKNG.

Emumpdobeta, o dwopopacpdg g nyesiog Kot 1 emdioén e dnpovpyiag Siktdmv o€
€OVIKO Kot TOmMKO emMimedo GUVOLACTNKE HE OLENUEVI KOTOYPAQT KOl TOpOKOAoLONoN TV
OpAcE®V Kol TOV TPOYPUUUATOV TOV GYOMKOV Hovadmv. OLa To Topamdve cuviyopobv 6To 1610
ATOTEAECUOL: TO OYOAEIN amOTEAOVV HOYAOVG OKoVopknG avantuéng g Evponaiknig Evoong
HEG® TNG LIOBETNONG TOMTIKOV oL dev TTpocapudlovtol TEMKE 6T HoVAdIKOTNTA TNnG KAOE
xopag. Ot aviipdoelg mov gvromifovtot eivol moikideg, aAAG QaiveTol Vo VITAPYOLY Kol GTO TPia
VO dlepedivnomn KPATN-UEAT. AVTO DTOJEIKVIEL Y10, OKOUN L0 POPA TOV GUYKEVIPWTIGUO GTO
nmlaicto g Evponaikng Evoong kot v EAAenyn ouc1a6TIKNAG 0VTOVOLING omd T LEAT TNG.

Kieitvovtag v mapovca €pguva, Bo NTov 1510dTEPO EVOAPEPOVGO 1) GLGTNLOTIKN
OGULYKPITIKN OVAAVOT) TNG ETPPONG TOL VEOSIOIKNTIGHOD KOl GTO VITOAOIT KpATn-péEAN. Emtiong, n
TOAvOTNTO SLEPEVVNONG TOV 101V TOV CTEAEYDV EKTOIOELONG OE 0L GUYKPLTIKT TOAL LEAET Oa
TPOGENIOE TOV PLopaTikd YopakTipo avtod Tov Bépatoc. EEGAAov, eitvar onuavtikd vo pn Eexvd
Kaveig 0TL Ta oY0oAEl0 ATOTEAOVY SLVOUIKOVG, EXIKOIVOVIOKOVG QOPEIS OOV KAOE oTIyun Kot KaOe
TEPIOTATIKO amoterel AEl0 onueio avagopds mov dev Pmopel vo TEPLOPIOTEL GE TLTOTOMUEVA

KPUThploL Kot YEVIKELUEVA TPOTLTCL.
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